
2022تقريــــــــــر الاستدامــــــة

إنتاج ا�لمنيوم من أجل

مستقبــل
مستـــدام



 
200٩

أبريل 
الافتتاح الرسمي

 
200٩

ديسمبر 
الحصول على 

شهادة ا�يزو 9001 
لتصنيع 

ا­لمنيوم ا­ولي

 
20١٠

ديسمبر 
وصول قوة التيار 

الكهربائي إلى 
375 ألف 

كيلوأمبير

 
20٢٠

ديسمبر 
الحصول على 
شهادة ا�يزو 

45001(نظام إدارة 
الصحة والسلامة 

المهنية)

 
20٢١

فبراير 
الفوز بجائزة 

السلطان 
م ل�جادة  المعظَّ

الصناعية 2021

 
20٢2

أكتوبر
افتتاح معهد 

صحار للتدريب 
الصناعي

 
20١١
أغسطس 

وصول اªنتاج 
التراكمي 

ل»لمنيوم إلى 
مليون طن

 
20١١

ديسمبر 
تأسيس 

مؤسسة جسور 
للمسؤلية 

الاجتماعية، من 
قبل صحار 

ألمنيوم، وأروبك، 
وفالي

 
2004

سبتمبر 
تأسيس صحار 
ألمنيوم

 
2006

يناير
بدء أعمال إنشاء 
المصهر والمرافق 
التابعة

 
2008

يونيو 
بدء تشغيل أول 
خلية إنتاج بقوة تيار 
كهربائي 350 ألف 
كيلوأمبير

 
2008

يوليو 
تصدير أول 
شحنة من 
ا­لمنيوم

 
200٩

فبراير 
تشغيل المرحلة 
ا­ولى للمصنع 
بكامل طاقته

 
20١٤

فبراير 
البدء في 
مشروع زيادة 
شدة التيار 
الكهربائي

 
20١٦

فبراير 
الحصول على 
شهادة ا�يزو 14001 
وشهادة الصحة 
والسلامة المهنية 
18001

 
20١٦

يوليو 
اعتماد معهد صحار 
للتدريب الصناعي من 
قبل وزارة القوى 
العاملة

 
2٠١٨

مايو 
التوقيع مع الزبون 
الرابع في صناعات 
الشق السفلي 
(التحويلية)، للوصول 
إلى توريد 60% من 
المعدن لصناعات 
الشق السفلي 
المحلية

 
20١٩

أبريل 
الاحتفال بالذكرى 
العاشرة لافتتاح 
الشركة

مسيرة الشركة وإنجازاتها

حضرة صاحب الجلالة
السلطان هيثم بن طارق المعظّم

حفظه الله ورعاه
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تعزيز القيمة للمساهمين والمجتمع من خلال
تشغيل عملياتنا بمسؤولية واستدامة.

ا­نتاجية والتحسينات المتنامية
التقنية  والقدرات  ا�نتاجية  للطاقة  وا�منة  التدريجية  الزيادة 

للتشغيل على مستوى تيار كهربائي عالِ.
الداخلية  الموارد  وتطوير  المستمرة  التحسينات  تطبيق 

لتطبيق الكفاءة في العمليات.

الابتكار والنمو
أن نكون مصهرًا حديثًا على مستوى عالِ ينتج أكثر من مليون 

طن من ا�لمنيوم الصديق للبيئة سنويًا.
صهر  عملية  في  والنمو  الرائدة  الابتكارات  تطوير  في  الريادة 
المدى  على  الاستدامة  نحو  سعيًا  الطاقة  وتوليد  ا�لمنيوم 

البعيد.

ا�داء المالي
الحفاظ على مركز قوي في الربع ا�ول لمنحنى التكلفة في 
العائد من  الطاقة من خلال ضمان  ا�لمنيوم وتوليد  صناعة 

الاستثمار وإدارة التكاليف.
النمو  ودعم  للمساهمين  الاقتصادية  الاستفادة  تعظيم 

المستقبلي للشركة.
في  والاستدامة  المخلفات،  من  والتخلص  الموارد،  كفاءة 

سلسلة توريد المواد الخام.

البيئة والصحة والسلامة
في  للسلامة  ومترابطة  وملتزمة  الة  فعَّ ثقافة  وتعزيز  تمكين 
الشركة، بهدف التقليل من المخاطر بشكل استباقي والتخلص 

من ا�صابات وا�مراض المهنية.
التقليل من ا�ثار البيئية �عمالنا من خلال حماية البيئة والوقاية 

من التلوث واستغلال الموارد الطبيعية بطريقة مسؤولة.

الموظفون والمجتمع
رفع مستوى الكفاءة، وتمكين وإشراك القوى العاملة لتحقيق 

التميز التقني والقيادي في جميع أنحاء الشركة.
في  المساهمة  أجل  من  العلاقة،  ذات  ا�طراف  وإشراك  دمج 
التنمية المستدامة في سلطنة عمان، وتعزيز ا�ثر ا�يجابي في 

المجتمع.

الزبائن
تلبية توقعات الزبائن على أعلى المستويات من خلال المنتجات 
ذات الكفاءة العالية، والثقة في التسليم والاستجابة من قبل 

العاملين.
تعزيز فرص نمو ا�يرادات، ودعم تطوير صناعات الشق السفلي، 
من  متنوعة  مجموعة  خلال  من  الشركة  عمليات  وتوسيع 

المنتجات.
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قائمة المحتويات 

٧ عن التقرير 

١٢ عن صحار ألمنيوم 

٤٢ الإنتاجية والتحسينات المتنامية 

٦٠ الزبائن 

٨ كلمة رئيس مجلس الإدارة 

٢٢ الاستدامة في صحار ألمنيوم 

٤٦ الموظفون والمجتمع 

٦٦ الأداء المالي 

٧٢ الملاحق 

١٠ كلمة الرئيس التنفيذي 

٣٢ البيئة والصحة والسلامة 

٥٦ الابتكار والنمو 

صحار ألمنيوم  تقرير الاستدامة ٢٠٢٢  

صحار ألمنيوم  تقرير الاستدامة ٢٠٢٢  

5



عن التقرير إنتاج الألمنيوم من أجل 
مستقبــل مستـــدام

ألمنيـوم مسـارات ديناميكيـة. فمـع تطـور  بـع فـي صحـار  نتَّ
توقعـات الأطـراف ذات العلاقـة ومـا يواجهـه العالـم مـن أزمـة 
الأعمـال  ممارسـات  اعتمـاد  أصبـح  واقتصاديـة،  اجتماعيـة 
المسـتدامة أمـرًا لا بـد منـه لتأميـن عملياتنـا، مـع الوقت الذي 
تزيـد فيـه التقلبـات الشـديدة فـي بيئـة العمـل والعالـم مـن 

عزمنـا علـى تعزيـز أنظمـة وأطـر عملنـا.

نسـعى  فإننـا  أعمالنـا،  أداء  تحسـين  علـى  نعمـل  وبينمـا 
نحـو المحافظـة علـى الحوكمـة المؤسسـية وممارسـات إدارة 
التطـور. وكوننـا نعتبـر  السـليمة والمرنـة ودائمـة  المخاطـر 
وذو  بكثافـة،  المـوارد  يسـتهلك  صناعـي  قطـاع  مـن  جـزء 
البيئـة والمجتمـع  عمليـات مسـتمرة لا تتوقـف، فإننـا نولـي 
والصحـة والسـلامة أهميـة قصـوى، ونـدرك مسـؤوليتنا فـي 
ونتخـذ  لعملياتنـا،  والاجتماعيـة  البيئيـة  الآثـار  مـع  التعامـل 
عمـل  بيئـة  توفيـر  ولضمـان  منهـا.  للحـد  اللازمـة  الخطـوات 

تقريـر  مـن  عشـر  الرابعـة  النسـخة  فـي  بكـم  مرحبًـا 
 1 مـن  الفتـرة  يشـمل  والـذي  للاسـتدامة،  ألمنيـوم  صحـار 
هـذا  إعـداد  تـم  وقـد   .  2022 ديسـمبر   31 إلـى   ،2022 ينايـر 
التقاريـر                                                لإعـداد  العالميـة  المبـادرة  لمعاييـر  وفقًـا  التقريـر 
الأساسـي. وقـد  الخيـار   )Global Reporting Initiative )GRI((

طُبِقـت فيـه مبـادئ إعـداد التقاريـر لتحديـد محتـوى التقريـر 
لإعـداد  العالميـة  المبـادرة  مـع معاييـر  يتوافـق  بمـا  وجودتـه 
هـذا  مـن  الإنجليزيـة  النسـخة  مراجعـة  تـم  وقـد  التقاريـر. 
التقريـر مـن قبـل المبـادرة كمـا تـم تقديـم جميـع الكشـوف 
وفقًـا لمعاييـر المبـادرة العالميـة لإعـداد التقاريـر. ومـن خـلال 
الاسـتدامة  نقـدم ملخصًـا لنهجنـا فـي مجـال  التقريـر،  هـذا 
فـي  المشـمولة  الفتـرة  خـلال  اتخذناهـا  التـي  والمبـادرات 

التقريـر.

الالتزامـات  وبهـدف تحديـد وتقصّـي مـدى مسـاهمتها فـي 
 2019 عـام  فـي  ألمنيـوم  صحـار  قامـت  للاسـتدامة،  العالميـة 
أهـداف  مـع  أعمالهـا  اسـتراتيجية  لمواءمـة  عميـق  بتطبيـق 
وتـم   )UN’s SDGs( المتحـدة  للأمـم  المسـتدامة  التنميـة 
تطبيـق نفـس النهـج والمواءمة في هذا التقرير لعام 2022 .

فيمـا  أدائنـا  تحسـين  إلـى  باسـتمرار  نسـعى  فإننـا  آمنـة، 
والسـلامة. بالصحـة  يتعلـق 

الموظفيـن  علـى  ـز  تركِّ قويـة  بسياسـات  عملياتنـا  ونعـزز 
الشـركة  فـي  العاملـة  القـوى  احتياجـات ومتطلبـات  وتلبّـي 
التـي تضـم حوالـي 1000 موظـف، والعديـد مـن المتعاقديـن. 
الزبائـن  ورضـا  والتطويـر  البحـث  علـى  تركيزنـا  سـاهم  كمـا 
مكانتنـا  تعزيـز  فـي  التمويـن  سلسـلة  عمليـات  وكفـاءة 

الثقـة. مـن  عـالٍ  مسـتوىً  ذات  كمؤسسـة 

والمجتمعيـة،  البيئـة،  المجـالات  فـي  مبادراتنـا  وتُبرهـن 
التقريـر،  هـذا  يسـتعرضه  كمـا  والسـلامة،  الصحـة  وكذلـك 
يعـرض  كمـا  مسـؤولة.  بطريقـة  العمـل  اتجـاه  نهجنـا  علـى 
هـذا التقريـر المبـادرات والجهـود التـي نبذلهـا في مسـيرتنا 

وموثـوق. ومسـؤول  مـرن  مسـتقبل  نحـو 

نهج صحار ألمنيوم في إعداد تقرير الاستدامة

والدقـة  بالشـفافية  ألمنيـوم  صحـار  تؤمـن 
حـول  المصداقيـة  ذات  المعلومـات  وتوفيـر 
الموضوعـات المختلفـة ذات العلاقـة بعملياتهـا. 
لأداء  مفصـلًا  تحليـلًا  التقريـر  هـذا  م  يُقـدِّ حيـث 
الشـركة وإسـهاماتها فـي الجوانـب الاقتصاديـة 

والبيئيـة. والاجتماعيـة 

موقـع  خـلال  مـن  التقريـر  علـى  الاطـلاع  يمكـن 
الشـركة الإلكترونـي www.sohar-aluminium.com،  أمـا 
بالنسـبة للنسـخة المطبوعة فقد تمت طباعتها 
علـى ورق يمكن إعادة تدويره وباسـتخدام الحبر 

المصنـوع مـن الصويـا للحـد مـن الآثـار البيئيـة.

ونرحـب بانطباعاتكـم عـن التقريـر وأدائنـا فيـه 
مـن خـلال البريـد الالكترونـي:

 SA-CorporateCommunications@Sohar-Aluminium.com

2-1, 2-3
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Welcome to Sohar Aluminium’s 14th Sustainability 
Report.

This report embodies the company’s unwavering 
commitment to sustainable practices and responsible 
business operations. It reflects the collective efforts of 
our dedicated team and the partnerships we have 
fostered to achieve remarkable milestones in 
environmental stewardship, social progress, and 
corporate governance.

At Sohar Aluminium, we firmly believe that governance 
and sustainability are integral pillars of our business. 
We have diligently strived to embed these principles 
into every aspect of our operations, ensuring 
transparency, accountability, and ethical practices.

This report showcases our relentless pursuit of 
excellence in everything we do, as well as our 
dedication to minimize our environmental impact and 
maximize societal value. It highlights the remarkable 
milestones we have achieved through our robust 
governance frameworks and sustainability initiatives.

As we move forward, we remain steadfast in our 
commitment to upholding the highest standards of 
protecting the interests of our stakeholders and 
contribute to a resilient and prosperous future for 
Oman.

I extend my heartfelt gratitude to Sohar Aluminium’s 
exceptional team, its valued business and social 
partners for their support and commitment to the 
company’s vision.

Ayad Al Balushi
Chairman of the Board
Sohar Aluminium

عيّاد بن علي البلوشي
رئيس مجلس الإدارة

“

“

نحن نؤمن في صحار 

ألمنيوم أن مبادئ 

الحوكمة والاستدامة 

تعتبران ركيزتان 

أساسيتان لأعمالنا. 

كلمة رئيس 
مجلس الإدارة

لصحـار  عشـر  الرابـع  الاسـتدامة  تقريـر  فـي  بكـم  نُرحّـب 

ألمنيوم.

بالممارسـات  الراسـخ  الشـركة  التـزام  التقريـر  هـذا  يجسّـد 

المسـتدامة والعمليـات التجاريـة المسـؤولة. حيـث يعكـس 

الجهـود الجماعيـة لِفِرق عملنا المتفانية وشـراكاتنا لتحقيق 

والتنميـة  بالبيئـة  الاهتمـام  مجـالات  فـي  متميـزة  إنجـازات 

المجتمعية، والحوكمة المؤسسية.

الحوكمـة  مبـادئ  أن  ألمنيـوم  صحـار  فـي  نؤمـن  نحـن 

حيـث  لأعمالنـا.  أساسـيتان  ركيزتـان  تعتبـران  والاسـتدامة 

نسـعى إلـى تبنيهمـا فـي كل جانـب مـن جوانـب عملياتنـا، 

مما يضمن الشفافية والمساءلة والممارسات الأخلاقية.

ويسـتعرض هـذا التقريـر سـعينا الـدؤوب للتميـز فـي كل ما 

البيئـي  تأثيرنـا  لتقليـل  جهودنـا  إلـى  بالإضافـة  بـه،  نقـوم 

وتعزيـز القيمـة المجتمعيـة. ويسـلط الضـوء علـى النجاحـات 

التي تحققت من خلال أطر الحوكمة ومبادرات الاستدامة.

وسـتحافظ الشـركة علـى التزامهـا بتطبيـق أعلـى المعاييـر 

بنـاء  فـي  والإسـهام  العلاقـة،  ذات  الأطـراف  مصالـح  لحمايـة 

مستقبل مزدهر ومستدام لسلطنة عُمان.

وأود ختامًـا أن أعـرب عـن امتنانـي العميـق لفريـق العمـل في 

صحـار ألمنيـوم وشـركائنا التجارييـن، وأفـراد المجتمـع علـى 

دعمهم والتزامهم برؤية الشركة.

عيّاد بن علي البلوشي

رئيس مجلس الإدارة
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كلمة الرئيس 
التنفيذي

يسـرنا أن نقـدم لكـم النسـخة الرابعـة عشـر مـن تقرير صحار 
لعـام  إنجازاتنـا  أبـرز  والـذي يسـتعرض  للاسـتدامة،  ألمنيـوم 
٢٠٢٢، والتزامنا الثابت بالإسـهام في تنمية اقتصاد سـلطنة 
عُمان، وإسهاماتنا في تطبيق المعايير البيئية والاجتماعية 

والحوكمة المؤسسية.

لقـد سـعينا علـى الـدوام نحـو بنـاء مسـتقبل مسـتدام مـن 
عملياتنـا  فـي  الاسـتدامة  مبـادئ  وتطبيـق  ـي  تبنِّ خـلال 
النمـو الاقتصـادي يجـب أن يتـم  بـأن  التجاريـة. فنحـن نؤمـن 
بالتـوازن والتوافـق مـع النمـو الاجتماعـي والاهتمـام بحمايـة 
البيئـة. وقـد ركـزت مبادراتنـا علـى تعزيـز التنـوع الاقتصـادي 

ودعم المجتمعات المحلية وحماية الموارد الطبيعية.

نحـو  الاسـتراتيجية  شـراكاتنا  خـلال  مـن  نسـعى  كذلـك 
وتعزيـز  العُمانـي،  الاقتصـاد  تنميـة  فـي  بفاعليـة  الإسـهام 
الابتـكار وخلـق فـرص العمـل وتنميـة المواهـب المحليـة. ولا 
البيئيـة  المعاييـر  بممارسـات  الراسـخ  التزامنـا  أن  شـك 
والاجتماعيـة والحوكمـة المؤسسـية قـد سـاعدنا في تحقيق 
إنجـازات هامـة، تمثلـت فـي تحسـين بصمتنـا البيئيـة وتعزيز 
رفاهيـة موظفينـا ومتعاقدينا وضمـان تطبيق أعلى معايير 

الحوكمة المؤسسية.

النمـو  فـي  والإسـهام  قدمًـا  المضـي  علـى  عازمـون  ولازلنـا 
مسـؤولية  يُعتبـر  لا  الأمـر  هـذا  أن  نـدرك  حيـث  المسـتدام، 
فحسـب بـل فرصـة لتحقيـق الأثـر الإيجابـي فـي اقتصـاد بلادنا 

الحبيبة عُمان.

وختامًـا نقـدم لكـم جزيـل الشـكر علـى دعمكـم وتعاونكـم 
إشـراقًا  أكثـر  مسـتقبل  بنـاء  سـبيل  فـي  معنـا  الدائـم 

واستدامةً.

سعيد بن محمد المسعودي
الرئيس التنفيذي

صحار ألمنيوم

سعيد بن محمد المسعودي
الرئيس التنفيذي

“

“

لقد سعينا على 

الدوام نحو بناء 

مستقبل مستدام من 

ي وتطبيق  خلال تبنِّ

مبادئ الاستدامة في 

عملياتنا التجارية.
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٪٧٨
قوى عاملة متنوعة تبلغ 
نسبة التعمين فيها %78

٢٠٠٤
تبلغ الطاقة الإنتاجية التصميمية السنوية 39٠،٠٠٠ تأسست صحار ألمنيوم في عام ٢٠٠4

ألف طن من الألمنيوم عالي الجودة

٣9٠،٠٠٠

تمتلك الشركة محطة طاقة 
بقوة 1٠٠٠ ميجاواط

١،٠٠٠

عن الشركة
تأسسـت شـركة صحـار ألمنيـوم ش م م فـي عـام 2004  كأول 
مصهـر ألمنيـوم فـي سـلطنة عُمـان. وتعتبـر الشـركة مـن 
المشـاريع  وأحـد  عُمـان  فـي  الكبيـرة  الصناعيـة  المشـاريع 
التنميـة  إلـى  الراميـة  تحقيـق تطلعاتهـا  فـي  التـي تسـهم 
وتحظـى  الطويـل.  المـدى  علـى  والرخـاء  المسـتدامة 
شـركة  بيـن  مشـترك  اسـتثماري  مشـروع  وهـي  الشـركة، 
أوكيـو ش.م.ع.م وشـركة أبوظبـي الوطنيـة للطاقـة "طاقـة" 
وشـركة ريـو تينتـو، بتقديـر عالمي كبير مـن حيث توظيفها 
الطاقـة  وتبلـغ  للبيئـة.  والصديقـة  المتميـزة  للتقنيـات 
الألمنيـوم  390،000 طـن مـن  التصميميـة للمصهـر  الإنتاجيـة 
الطاقـة  لتوليـد  محطـة  مرافقهـا  وتشـمل  الجـودة.  عالِـي 
بطاقـة إنتاجيـة تبلـغ 1،000 ميجـاواط، إضافـة إلـى مينـاء خـاص 

بهـا.

ومسـتفيدة مـن خبـرات تمتـد لعقـود فـي صناعـة الألمنيوم، 
المواصفـات  وإعـداد  التصميـم  مراحـل  فـي  توظيفهـا  تـم 
بـه  يُحتـذى  مثـالًا  لتكـون  الشـركة  تأسسـت  فقـد  والبنـاء، 
مـن قبـل المشـاريع الصناعيـة العملاقـة مـن حيـث الكفـاءة 
لكافـة  السـلامة  مسـتويات  أفضـل  وضمـان  البيئـة  وحمايـة 
إنتاجهـا  العامليـن فيهـا. وتلتـزم بتصديـر حوالـي ٦٠% مـن 
السـنوي إلـى زبائنهـا فـي صناعـات الشـق السـفلي المحلية. 
ويعمـل فـي الشـركة موظفـون من مختلف الجنسـيات تبلغ 

معهـد  وتمتلـك   .%78 مـن  أكثـر  بينهـم  التعميـن  نسـبة 
عالميـة.  بمواصفـات  تدريـب خـاص 

معدن متنوع الاستخدامات
يعتبـر الألمنيـوم واحـدًا مـن المعـادن الأكثر نموًا فـي العالم، 
باقـي  عـن  تميـزه  مطلوبـة  خصائـص  علـى  يحتـوي  حيـث 
المعـادن. فهـو معـدن قوي رغم مرونته، وخفيف الوزن إلا أنه 
قابل للاستخدام لأغراض مختلفة. وتُعتبر المواد المصنوعة 
مـن الألمنيـوم الحـل الـذي ينشـده العالـم مـن حيـث كفـاءة 
اسـتهلاك الطاقـة مسـتقبلًا، ورغـم اسـتخدامها بكثـرة إلا أن 
منتجـات الألمنيـوم نـادرًا مـا يتـم اسـتهلاكها بالكامـل خـلال 
فتـرة حياتهـا الافتراضيـة، وهـو مـا يعنـي أن هـذه المنتجـات 
قابلـة لإعـادة التدويـر بشـكل لا نهائـي، ويمكـن إعـادة تدويـر 
يتطلـب  بينمـا  الكامنـة  خصائصـه  خسـارة  دون  الألمنيـوم 
لإنتـاج  المسـتخدمة  الطاقـة  مـن   %9٥ بنسـبة  أقـل  طاقـة 

المعـدن الأساسـي، الأمـر الـذي يعنـي انبعاثـات أقـل.

وتعمـل الشـركة علـى تعزيـز القيمـة للمسـاهمين، والزبائن، 
والمورديـن، والمجتمعـات التـي تعمـل فـي محيطهـا. حيـث 
بيـن مدخلاتهـا ومخرجاتهـا  تـوازن  إيجـاد  إلـى  بجـد  تسـعى 

لتعزيـز العوائـد، وتقليـل الآثـار السـلبية لعملياتهـا.

تأسست الشركة بتحالف ثلاثة مساهمين كبار هم: أوكيو ش.م.ع.م )٤٠٪(، 
وشركة أبوظبي الوطنية للطاقة ش م ع، طاقة )٤٠٪(، وشركة ريو تينتو )٢٠٪(.

المساهمون، 
تحالف قوي

2-62-6
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باعتباره مصهر الألمنيوم الوحيد في 
سلطنة عمان، تسعى صحار ألمنيوم على 
الدوام إلى أن تصبح مصهرًا مثاليًا يحتذى 

به، في الوقت الذي تلتزم فيه بالمساهمة في 
تحقيق التنمية المستدامة في سلطنة عمان.

المصهر
تمتلك صحار ألمنيوم خط خلايا إنتاج واحد بطول 1.2 كم، ويعتبر أول 
مصهر في العالم يستخدم تقنية الصهر )آي بي36( النموذجية من 
شركة ريو تينتو آلكان، والتي تعتبر واحدة من أكثر تقنيات الصهر 

إنتاجية وكفاءة من حيث استهلاك الطاقة المتاحة تجاريًا.

وباستخدام تيار كهربائي بقوة تشغيلية تصل إلى أكثر من 390 ألف 
أمبير، تبلغ الطاقة الإنتاجية التصميمية للمصهر حوالي 390،000 طن 

متري من الألمنيوم عالِ الجودة سنويًا.

ويضم المصهر معمل للكربون لإنتاج الأنودات لضمان أقصى قدر من 
لسبك  خطين  يضم  الذي  المسبك  إلى  إضافة  الإنتاج،  لخط  الكفاءة 
إنتاجية  وبطاقة  الساو،  سبائك  لسبك  واحد  وخط  الإنجوت  سبائك 
الإنجوت، و25  الساعة من سبائك  تصميمية تبلغ  27 طن متري في 

طن متري في الساعة من سبائك الساو.

محطة الطاقة
تعمل  ومتطورة  للطاقة محطة حديثة  ألمنيوم  تُعتبر محطة صحار 
بتقنية الدورة المركبة بطاقة إنتاج تبلغ 1000 ميجاواط. وتحقق المحطة 
إلى كهرباء مع  الغاز  الكفاءة في تحويل طاقة  ما يقرب من 50٪ من 
الرسمية  الجهات  قبل  من  المعتمدة  البيئية  بالمتطلبات  الوفاء 
إمدادات  من  بالقرب  استراتيجي  موقع  في  المحطة  وتقع  المحلية. 
تُستخدم  التي  البحر  مياه  من  قربها  إلى  بالإضافة  الطبيعي،  الغاز 
لأغراض التبريد، الأمر الذي يضمن تحقيق مستويات عالية من الكفاءة 
وتكاليف  الانبعاثات  تقليل  ضمان  مع  الطاقة  وتوفير  والاعتمادية 
مرافق  المحطة  تضم  ذلك  إلى  بالإضافة  البيئي.  والتأثير  التشغيل 

لتحلية المياه لتزويد المصهر ومحطة الطاقة بالمياه.

الميناء
صحار  ميناء  مجمع  ضمن  بها  خاص  ميناءً  ألمنيوم  صحار  تمتلك 
75,000 طن متري  إلى  استقبال سفن بسعة تصل  يمكنه  الصناعي، 

لمناولة المواد الخام والمنتجات النهائية.

ويضم الميناء مرافق معدات إنزال حمولات المواد السائبة من السفن، 
والفحم  الألومينا،  لتخزين  الصوامع  من  ومجموعة  نقل،  وأحزمة 

البترولي، والقار السائل.

١.٢ كم
تمتلك صحار ألمنيوم خط خلايا إنتاج واحد بطول 
1.٢ كم، ويعتبر أول مصهر في العالم يستخدم 
تقنية الصهر )AP36( النموذجية من شركة ريو 

تينتو.

تمتلك صحار ألمنيوم ميناءً خاص بها يمكنه 
استقبال سفن بسعة تصل إلى 7٥,٠٠٠ طن 

متري لاستيراد المواد الخام وتصدير منتجات 
الألمنيوم الأولي.

٧٥,٠٠٠
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عيّاد بن علي 
البلوشي

رئيس مجلس الإدارة
صحار ألمنيوم

سعيد بن محمد 
المسعودي

الرئيس التنفيذي
صحار ألمنيوم

هيكل الحوكمة
مجلس الإدارة

يمثلون  أعضاء  خمسة  من  الإدارة  مجلس  يتكون 
الإدارة  مجلس  أعضاء  ويعمل  المساهمة.  الشركات 
في  المحدد  النحو  على  ثابتة،  وتعويضات  شروط  وفق 
التنفيذية  اللجنة  أعضاء  ويحضر  المساهمين.  اتفاقية 
لضمان  الفصلية  الإدارة  مجلس  اجتماعات  الشركة  في 

التواصل المستمر بين مجلس الإدارة واللجنة.

اللجنة التنفيذية
تضطلع اللجنة التنفيذية في صحار ألمنيوم بمسؤولية 
الرئيس  من  وتتكون  الشركة.  لعمليات  اليومية  الإدارة 
ومدير  العمليات،  ورئيس  المالي،  والرئيس  التنفيذي، 
عام  ومدير  الشركة،  وشؤون  البشرية  الموارد  عام 

الاستراتيجية والنمو.

الشركة  أعمال  لمناقشة سير  وتجتمع بشكل منتظم 
على  والتركيز  الأعمال،  باستراتيجية  الاهتمام  مع 

الاستدامة.

عام  مدير  الشامسي،  علي  غادر   ٢٠٢٢ ديسمبر  في 
فان  جيري  غادر  كذلك  الشركة.  والنمو،  الاستراتيجية 
 ،٢٠٢3 مارس  شهر  في  الشركة  المالي،  الرئيس  آلفن، 
اعتباراً من شهر  ريكاردو فونتيس سانتانا،  وحل محله 

فبراير ٢٠٢3.

أحمد العامري
عضو

أجنيلو بوريم
رئيس العمليات

فريد العولقي
عضو

جيري فان ألفن
الرئيس المالي

عمر الهاشمي
عضو

أحمد الخروصي
مدير عام الموارد

البشرية وشؤون الشركة

إريك موراي
عضو

علي الشامسي
مدير عام الاستراتيجية 

والنمو
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اللجان التابعة 
لمجلس الإدارة

لجنة التدقيق المالي والمخاطر

تضـــم لجنـــة التدقيـــق المالـــي والمخاطـــر 
شـــركة  كل  مـــن  واحـــدًا  عضـــوًا 
مســـاهمة، إضافـــةً إلـــى الرئيـــس المالـــي، 
والامتثـــال  الداخلـــي  التدقيـــق  ومديـــر 
فـــي الشـــركة. وتقـــوم اللجنـــة بدراســـة 
الماليـــة  المســـائل  جميـــع  ومراجعـــة 
علـــى  يتـــم عرضهـــا  التـــي  والمخاطـــر 
أو  عليهـــا  للموافقـــة  الإدارة  مجلـــس 
خـــلاف  أو  بدعمهـــا  ملاحظاتهـــا  إبـــداء 
تدقيـــق  كلجنـــة  تعمـــل  كمـــا  ذلـــك. 

للشركة. وتجتمع بشكل ربع سنوي.

لجنة الموارد البشرية

تضـــم فـــي عضويتهـــا عضـــوًا واحـــدًا 
ــب  ــى جانـ ــاهمة إلـ ــركة مسـ ــن كل شـ مـ
عـــام  ومديـــر  التنفيـــذي،  الرئيـــس 
الشـــركة،  وشـــؤون  البشـــرية  المـــوارد 
ومديـــر إدارة المـــوارد البشـــرية، ومديـــر 
المواهـــب والفاعليـــة التنظيميـــة فـــي 
صحـــار ألمنيـــوم. ويشـــغل مديـــر إدارة 
المـــوارد البشـــرية منصـــب أميـــن ســـر 
الدعـــم  اللجنـــة  وتقـــدم  اللجنـــة. 
والمشـــورة لمجلـــس الإدارة فـــي جميـــع 
البشـــرية،  بالمـــوارد  المتعلقـــة  الأمـــور 

وتجتمع مرتين في السنة.

لجنة مراجعة الأعمال

عضـوًا  الأعمـال  مراجعـة  لجنـة  تضـم 
شـركة  كل  مـن  الأقـل  علـى  واحـدًا 
مسـاهمة، إضافـة إلـى فريـق إدارة صحـار 
التنفيذيـة.  اللجنـة  دعـم  مـع  ألمنيـوم 
وتجتمـع اللجنـة قبـل اجتماعات مجلس 
فـي  والنظـر  لمراجعـة  المقـررة،  الإدارة 
والبنـود  الكبيـرة،  الرأسـمالية  النفقـات 
المخططـة،  المقترحـة  الرأسـمالية 
الأداء  ومراجعـة  الفنيـة،  والمراجعـة 
اللجنـة  وتُعِـد  للمصنـع.  التشـغيلي 
يتـم  تقريـرًا  المراجعـة  هـذه  إثـر  علـى 
عرضـه علـى مجلـس الإدارة تشـير فيـه 
إلـى دعمهـا أو خـلاف ذلـك فيمـا يتعلـق 
بالمواضيـع ذات الصلـة. وتجتمـع اللجنـة 
مرتيـن فـي السـنة إضافـة إلـى عقدهـا 

اجتماع عبر الهاتف مرتين سنويًا.

زر موقعنا لمعرفة المزيد:
https://www.sohar-aluminium.com/Corporate-Governance
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التدقيق وشهادات الآيزو
ودوريــة  منظمــة  تدقيــق  عمليــات  ألمنيــوم  صحــار  ــق  تطبِّ
علــى حــدٍ ســواء، وتضــاف إليهــا عمليــات تدقيــق مســتقلة 
لضمــان تحقيــق أهدافهــا والتفــوق فيهــا. وتهــدف عمليــات 
والأداء  المنتجــات،  جــودة  توثيــق  إلــى  هــذه  التدقيــق 
بشــكل  تنفيذهــا  ويتــم  الســليم.  والمالــي  التشــغيلي 
ســنوي وعشــوائي، لضمــان محافظــة الشــركة علــى فاعليــة 
التقاريــر  فــي  الاعتماديــة  ومســتوى  عملياتهــا،  وكفــاءة 
الماليــة، والامتثــال للقوانيــن واللوائــح والمعاييــر .وتمتلــك 
المدربيــن  الداخلييــن  المدققيــن  مــن  مجموعــة  الشــركة 
فــي  منتظمــة  داخليــة  تدقيــق  عمليــات  ينفــذون  الذيــن 
مختلــف الدوائــر فــي المؤسســة، الأمــر الــذي يســهم فــي 

ضمان الامتثال الكامل بأنظمة الإدارة.

وقــد حصلــت صحــار ألمنيــوم منــذ تدشــينها فــي عــام 2009، 
ــزو 9001 )إدارة الجــودة( لعمليــات المنتجــات  علــى شــهادة الأي
النهائيــة فــي ســبك المعــدن. وخضعــت لعمليــات تدقيــق 
خارجيــة دوريــة ســنوية مــن قبــل هيئــات ومؤسســات مانحــة 
أل( -جــي  فــي  أن  )دي  مؤسســة  مثــل  الشــهادات  لهــذه 
ــة  ــم يتــم تســجل أي حال ــو فــي رينــلاد(. ول ــي ي ومؤسســة )ت
عــدم امتثــال خــلال عمليــة التدقيــق لشــهادة الآيــزو 9001 الــذي 
تــم تنفيــذه خــلال عــام 2022 مــن قبــل مؤسســة )تــي يــو فــي 

 2012 عــام  منــذ  الســائد  والمســتوى  الاتجــاه  وهــو  رينــلاد(. 
عندمــا أشــارت مؤسســة )دي أن فــي -جــي أل( والتــي كانــت 
آنــذاك هيئــة إصــدار شــهادات الآيــزو 9001، إلــى أن مســتوى 

تنفيذ أنظمة إدارة الجودة في الشركة يعتبر"ناضجًا".

 14001 آيــزو  شــهادة  علــى  ألمنيــوم  صحــار  حصلــت  كذلــك 
)البيئــة(، و18001 )أنظمــة إدارة الصحــة والســلامة المهنيــة(، 
وآيــزو 45001 )الصحــة والســلامة المهنيــة( للمصهــر ومحطــة 

الطاقة.

ولــم يتــم تســجيل أي حالــة عــدم مطابقــة منــذ عــام 2015، مــع 
تــم  الــذي  التدقيــق  فــي  بســيطة  مطابقــة  عــدم  حــالات 
تنفيــذه خــلال عــام 2021. ويعتبــر هــذا الســجل مهــم إلــى حــد 

كبير بالنظر إلى حجم وطبيعة عمليات الشركة.

آيزو 9001 )إدارة الجودة(
آيزو 14001 )البيئة(، و18001 )أنظمة إدارة الصحة 

والسلامة المهنية(، وآيزو 45001 )الصحة والسلامة 
المهنية(

الامتثال والأخلاق والنزاهة
يُســمى برنامــج قواعــد الســلوك والامتثــال الخــاص بالشــركة 
علــى  البرنامــج  هــذا  ويؤكــد  النزاهــة.  إلــى  ويرمــز  »أمانــة«، 
ــة الشــركة والأطــراف ذات  مســؤوليتنا المشــتركة فــي حماي
العلاقــة مــن الأضــرار المحتملــة التــي تســببها الأفعــال غيــر 

القانونية، والمريبة، وغير الأخلاقية.

لمعرفة المزيد، يرجى الضغط هنا، أو زيارة 
صفحة الامتثال وقواعد السلوك المهني 

في موقعنا الإلكتروني.

ميثاق السلوكيات
توضـح معاييرنـا الأخلاقيـة فـي صحار ألمنيـوم الطريقة 

التجاريـة.  ممارسـاتنا  فـي  بالنزاهـة  فيهـا  نلتـزم  التـي 

ويحدد ميثاق السـلوكيات في صحار ألمنيوم بوضوح 

مجموعـة السـلوكيات المتوقـع الالتـزام بهـا فـي مكان 

ل المسؤوليات التي تلتزم بها الشركة  العمل، ويفصِّ

وشـركائنا  البعـض،  بعضهـم  تجـاه  وموظفيهـا 

يلخـص  كمـا  عـام.  بشـكل  والمجتمـع  التجارييـن، 

الميثـاق السياسـات والإجـراءات ذات الصلة والتي تتيح 

لنا التصرف وأداء أعمالنا بطريقة أخلاقية وقانونية.

الإبلاغ عن المخالفات
الموظفين  المخالفات  عن  الإبلاغ  سياسة  تشجع 
والأطراف الأخرى على مشاركة مخاوفهم واهتماماتهم 
الحقيقية بشأن أي انتهاكات محتملة. وتوفر السياسة 
قنوات متعددة للإبلاغ عن المخالفات، وتتضمن هذه 
القنوات خط المساعدة »أمانة« الذي يمكن استخدامه 
والموظفين،  العلاقة،  ذات  الأطراف  جميع  قبل  من 

وشركاء الأعمال، وعامة الناس.
قناة أمانة للإبلاغ:
هاتف: 80026262

البريد الإلكتروني:
amanah@sohar-aluminium.com

الموقع الإلكتروني:
sohar-aluminium.ethicspoint.com

2-15, 2-25, 2-26, 2-27, 3-32-15, 2-16, 2-25, 2-26, 2-27, 3-3
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الاستدامة في صحار 
ألمنيوم

الاستدامة في صحار ألمنيوم
هيكلهـا  فـي  الاسـتدامة  دمـج  ألمنيـوم  صحـار  تواصـل 
وعملياتهـا اليوميـة مـن خـلال الاسـتثمار فـي أنظمـة الإدارة 
الاقتصاديـة  بالتنميـة  المسـتمر  والالتـزام  الشـاملة، 
والاجتماعيـة المحليـة وكذلـك التزامهـا باتبـاع أسـلوب إدارة 

يعتمد على تعزيز الشفافية والمساءلة.

الوصـول  وإمكانيـة  الشـفافية 
للمعلومات

وتوفّـر  والدقـة  بالشـفافية  ألمنيـوم  صحـار  شـركة  تؤمـن 
حـول  ذاتيًـا  نشـرها  يتـم  والتـي  بهـا  الموثـوق  المعلومـات 

مختلف القضايا المتعلقة بعملياتها.

منصـات صحـار ألمنيـوم على 
وسائل التواصل الاجتماعي

علـى  المجتمـع  وأفـراد  الزبائـن  الشـركة  تشـجع 
التواصـل  وسـائل  عبـر  معهـا  والتواصـل  التفاعـل 
الاجتماعـي مـع الالتـزام بإرشـادات الشـركة فـي هـذا 
الشـأن. ويظهـر نجـاح جهودنـا للتواصل مـع الأطراف 
ذات العلاقـة مـن خـلال تواجدنـا المتزايـد والمسـتمر 

في وسائل التواصل الاجتماعي.

زاد عـدد متابعينـا فـي وسـائل التواصـل الاجتماعـي 
بشكل مطرد خلال عام ٢٠٢٢:

٪٢٧
Facebook

٪٥
Twitter

٪١٨
LinkedIn

2-22, 3-3
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$

الموظفون والمجتمع الابتكار والنمو

الزبائن الأداء المالي

انخفاض حالات العلاج بالإسعافات الأولية  •
بمعدل %38.  

إطلاق لائحة صحار ألمنيوم لحقوق الإنسان.  •

إطلاق إي-حماية، منصة رقمية لأنظمة البيئة    •
والصحة والسلامة.  

تحسين معدلات تغيير الخلايا وإطالة عمرها.  •

الانتهاء من 7٢% من مشروع تغيير الجيل    •
الثاني لجدار الأفران في معمل الكربون.  

أفضل سجل في معدل رفض سبك الساو.  •

تدشين برنامجي شراكة والمجلس لتعزيز    •
إشراك الموظفين.  

زيادة عدد الساعات التدريبية بنسبة %1٥7.  •

إكمال والشروع في عدد من مشاريع     •
المسؤولية الاجتماعية الكبيرة.  

واصل برنامج إيجاد القيمة دفع عجلة التطوير    •
في الشركة.  

توسعت مشاركة الفِرق في إيجاد القيمة.  •

تواصلت جهود تطبيق منهجية الترشيق    •
والحيود السداسي.  

تحقيق ما نسبته 14٠% في مؤشر الزبائن.  •

تحقيق ما نسبته 91% من رضا الزبائن.  •

تحقيق أفضل سجل سنوي من حيث استيراد    •
المعدن السائل من قبل 2 من الزبائن.  

أفضل أداء مالي سنوي في تاريخ الشركة.  •

تحسن في نتائج التكاليف التي يُمكن     •
التحكم بها.  

توقيع عقد طويل الأمد لاستيراد مادة     •
الألومينا.  

البيئة والصحة والسلامةالإنتاجية والتحسينات المتنامية
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الأطراف ذات العلاقة، والقضايا 
الرئيسية، وأهداف التنمية 

المستدامة
العلاقـة،  ذات  الأطـراف  مـن  بالعديـد  ألمنيـوم  صحـار  ترتبـط 
نجاحهـا  مـن  يتجـزأ  لا  جـزءً  منهمـا  كل  ويشـكل 
العلاقـة  ذات  الأطـراف  فهـم  فـإن  وعليـه  واسـتراتيجيتها. 
والتعامـل معهـم بالطريقـة المناسـبة أمـر بالـغ الأهمية لآلية 
التزامهـا بالاسـتدامة، حيـث تعـزز العلاقـات والشـراكات التـي 
وتوجِـد  أعمالهـا  العلاقـة  ذات  الأطـراف  مـع  الشـركة  تبنيهـا 

فرصًا جديدة لتحقيق الأهداف والأولويات المشتركة. 

وتسـتعرض صحـار ألمنيـوم فـي تقرير الاسـتدامة هـذا، عددًا 
تقريـر  فـي  إبرازهـا  تـم  التـي  الجوهريـة  المواضيـع  مـن 

الاستدامة لعام 2021 .

وإعـادة   ،2019 عـام  فـي  الأعمـال  اسـتراتيجية  تحديـث  ومـع 
ترتيـب الأهـداف الاسـتراتيجية )المشـار إليها سـابقًا بالركائز(، 
تـم تصنيـف بعـض المواضيـع المدرجـة فـي الشـكل التالـي 
الحـدود الخارجيـة.  تحـت عناويـن مختلفـة بمـا يتماشـى مـع 

قـت صحـار ألمنيـوم فـي  وبالإضافـة إلـى التحليـل المـادي، طبَّ
عام 2019 تجربة داخلية لتحديد مواءمة مشاريعها ومبادرات 
للتنميـة  المتحـدة  الأمـم  أهـداف  مـع  فيهـا  الاسـتدامة 
السـبعة  المسـتدامة  التنميـة  أهـداف  وتمثـل  المسـتدامة. 
عشـر التـي اعتمدتهـا الأمـم المتحـدة فـي عـام 2015 مجموعة 
مـن الأهـداف لعـام 2030 والتـي تغطـي مجـالات مختلفـة مـن 
الصناعـات  لمسـاعدة  وإطـارًا  والبيئيـة  الاجتماعيـة  التنميـة 
علـى  مسـاهمتها  مواءمـة  علـى  العالـم  أنحـاء  جميـع  فـي 
 8 ألمنيـوم  صحـار  شـركة  حـددت  وقـد  العالمـي.  المسـتوى 
أهـداف رئيسـية تسـاهم فيهـا بفاعليـة مـن خـلال أعمالهـا 

الأساسية وغير الأساسية.

مسـتوى  لفهـم  متعمقـة  تجربـة  الشـركة  أجـرت  كذلـك 
الأولويـة الـذي تعطيـه كل مجموعـة مـن الأطـراف ذات العلاقة 
فـي  النتائـج  عـرض  ويتـم  الرئيسـية.  القضايـا  لمواضيـع 

الأطرافمصفوفة القضايا الرئيسية أدناه.
ذات العلاقة

الأطراف الداخلية
ذات العلاقة

الحكومة

المساهمين
والدائنين

الشركاء
الاجتماعيين

مجموعات
التأثير

الموظفين 
والمتعاقدين

الإعلام
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كذلك أجرت الشركة تجربة متعمقة لفهم مستوى الأولوية الذي تعطيه كل مجموعة من الأطراف ذات 
العلاقة لمواضيع القضايا الرئيسية. ويتم عرض النتائج في مصفوفة القضايا الرئيسية أدناه.

2-22, 3-1, 3-2, 3-32-22, 3-1, 3-3

الصحة
الجيدة والرفاه ٣

الصحة
الجيدة والرفاه ٣

الاستهلاك
وا�نتاج

المسؤولان
١٢

العمل
المناخي ١٣

العمل اللائق
ونمو الاقتصاد ٨

العمل اللائق
ونمو الاقتصاد ٨

العمل اللائق
ونمو الاقتصاد ٨

العمل اللائق
ونمو الاقتصاد ٨

العمل اللائق
ونمو الاقتصاد ٨

الصناعة والابتكار
والهياكل
ا�ساسية

٩

الصناعة والابتكار
والهياكل
ا�ساسية

٩

القضاء على
الفقر ١

التعليم
الجيد ٤

الحياة
١٥في البّر

أهداف صحار
ألمنيوم

البيئة والصحة
والسلامة 

 ا�نتاجية والتحسينات 
المتنامية 

الموظفون والمجتمع 

الابتكار والنمو 

الزبائن

ا�داء المالي

الموائمة مع أهداف 
الحدود الخارجيةالقضايا الرئيسيةالتنمية المستدامة 

الموردين والمتعاقدين     •
(محليين)  

المجتمعات المحيطة  •
(محلية)  

سلامة الموظفين والمتعاقدين   •
الصحة المهنية  •

إدارة الطاقة  •
الانبعاثات   •

إدارة المياه   •
إدارة المخلفات   •

الموردين والمتعاقدين     •
(دوليين)   

المساهمين والدائنين     •
(دوليين)  

إنتاج المعدن   •
تحسين العمليات   •

كفاءة واعتمادية التشغيل   •

الزبائن (دوليين)  •
الموردين والمتعاقدين     •

(دوليين)  

التطوير الصناعي لقطاع الشق    •
السفلي  

إدارة السمعة والعلامة التجارية  •

المساهمين (دوليين)  •
الزبائن (دوليين)  •

الموردين والمتعاقدين     •
(دوليين)   

جودة المنتج   •
اعتمادية التوريد   •

مبيعات المنتج والمصادر     •
الجديدة ل�يرادات  

إدارة سلسلة التوريد  •

المساهمين (دوليين)  •
المساهمين والدائنين (دوليين)  •

ا�داء الاقتصادي   •
التسخير ا�مثل للمخزون ورأس    •

المال  
إدراك التكلفة   •

القيمة للمساهمين   •

•   المجتمعات المحيطة (محلية) 
•   الموردين والمتعاقدين (محليين)

شركاء ا�عمال (محليين)   •
الشركاء الاجتماعيين (محليين)  •

وسائل ا§علام (دولية)  •

التوظيف المحلي والتعمين   •
إشراك وتمكين العاملين  •

نظام إدارة المواهب   •
المزايا التنافسية  •

المسؤولية الاجتماعية للشركة   •
إشراك المجتمع  • المساواة بين

الجنسين ٥

مصفوفة القضايا الرئيسية
قة

علا
 ال

ت
ذا

ف 
را

�ط
ت ا

ويا
ول

إ

أولويات ا�عمال

كفاءة واعتمادية التشغيل

الانبعاثات جودة المنتج

سلامة الموظفين والمتعاقدين

الصحة المهنية

التطوير الصناعي لقطاع الشق السفلي

المسؤولية الاجتماعية للشركة

إدارة المخلفات

إدارة الطاقة

تحسين العمليات

إشراك المجتمع

إدارة المياه

التوظيف المحلي والتعمين

إدارة سلسلة التوريد

إشراك وتمكين العاملين

إدراك التكلفة

المزايا التنافسية

نظام تطوير المواهب

الستخير الأمثل للمخزون ورأس المال

اعتمادية التوريد

الأداء الاقتصادي

إدارة السمعة والعلامة التجارية

القيمة للمساهمين

مبيعات المنتج والمصادر الجديدة للإيرادات

إنتاج المعدن
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المضي قُدُمًا 

العالميـــة  المعاييـــر  هـــذه  تحـــدد 
مســـتوى الاســـتدامة والأداء المالـــي 
المســـتقبلي للمؤسســـة والتزامهـــا 

بالتنمية الاجتماعية المحلية

تلعـب صحـار ألمنيـوم دورًا مهمًـا فـي تطويـر ونمـو القطـاع 
التنويـع  نحـو  وجهودهـا  عُمـان،  سـلطنة  فـي  الصناعـي 
بمـا  التحويليـة  الصناعـات  بقطـاع  والنهـوض  الاقتصـادي 
يتماشـى مـع رؤيـة عمـان 2040. حيـث تطبـق الشـركة سـنوات 
مـن الخبـرة الصناعيـة والممارسـات والتميـز والشـفافية فـي 

أعمالها وعملياتها ومشاريعها ومبادراتها.

ومـن بيـن الأمثلـة علـى الممارسـات العالميـة التـي تطبقهـا 
والحوكمـة  والاجتماعيـة  البيئيـة  للمعاييـر  تبنيهـا  الشـركة 
المؤسسـية. حيـث تحـدد هـذه المعاييـر العالميـة مسـتوى 
الاسـتدامة والأداء المالي المسـتقبلي للمؤسسـة والتزامها 
ألمنيـوم  صحـار  وتسـعى  المحليـة.  الاجتماعيـة  بالتنميـة 
جاهـدة لتوفيـر منتجـات معدنية مسـتدامة فـي الوقت الذي 
تركـز فيـه علـى التحكـم بالانبعاثـات علـى جميع المسـتويات 
التشـغيلية. فقد قامت الشـركة بدمج العديد من المشـاريع 
والعناصر في تصميم وبناء مرافقها للتحكم في بصمتها 
التشـغيلية علـى البيئـة والاهتمـام بالمحافظة عليها، فضلًا 
العاملـة فيهـا  القـوى  الاهتمـام كذلـك بصحـة وسـلامة  عـن 
خـلال  مـن  ذلـك  يتحقـق كل  حيـث  المحيطـة،  والمجتمعـات 

نظام متكامل لإيجاد وتعزيز ثقافة اللاضرر.

المسـتوى  ذات  العمـل  معاييـر  ألمنيـوم  صحـار  وتطبـق 
الشـفافية ومسـؤولية الأخلاقيـة. حيـث  إلـى  العالـي، إضافـة 

تقـود سياسـة حقـوق الإنسـان الخاصـة بالشـركة ممارسـاتها 
التجاريـة الداخليـة والخارجيـة، مـن منطلـق سـعيها جاهـدة 
تقـوم  كمـا  فيهـا.  العاملـة  للقـوى  الفـرص  تكافـؤ  لتعزيـز 
لتتضمـن  عقودهـا  وتعديـل  بمراجعـة  باسـتمرار  الشـركة 
متطلبات دقيقة لتوفير الرفاهية للقوى العاملة المتعاقدة 

معها.

وتهـدف الشـركة إلـى أن تكـون شـريكًا ملتزمًـا للمجتمع من 
المسـؤولية  إطـار  يركـز  حيـث  المؤسسـية.  المواطنـة  خـلال 
والمبـادرات  المشـاريع  تنفيـذ  علـى  فيهـا  الاجتماعيـة 
مثـل  الرئيسـية  القطاعـات  ودعـم  المسـتدامة،  الاجتماعيـة 
والمؤسسـات  الجمعيـات  دعـم  وكذلـك  والصحـة،  التعليـم 
لهـذا  نتيجـة  الشـركة  حصلـت  وقـد  الربحيـة.  غيـر  الأهليـة 
والإقليميـة  المحليـة  الجوائـز  مـن  العديـد  علـى  الاهتمـام 
والدوليـة فـي مجـالات رعايـة الموظفين، والتميز التشـغيلي، 

والصحة والسلامة، وخدمة المجتمع.

وتواصـل صحـار ألمنيـوم بثقـة وثبـات كتابـة التاريـخ وتحقيـق 
الإنجـازات، وتعزيـز مكانتهـا كمؤسسـة ذات شـأن في صناعة 
الألمنيـوم علـى المسـتوى العالمـي، واضعـة سـلطنة عمـان 

على خارطة الألمنيوم العالمية.

2-23, 2-24
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البيئة والصحة 
والسلامة 

ضمان الصحة الجيدة وتعزيز 

الرفاه لكافة الأعمار

ضمان الاستهلاك المستدام 

ونمطية الإنتاج

اتخاذ إجراءات عاجلة للحد 

من التغيرات المناخية 

وتأثيراتها 
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البيئة والصحة 
والسلامة

يعتبر وجود نظام قوي ومتكامل للبيئة والصحة والسلامة 
يتوقـع  حيـث  ألمنيـوم.  صحـار  نجـاح  قصـة  أساسـيات  مـن 
زبائننـا والأطـراف ذات العلاقـة منـا توفيـر منتـج عـالِ الجـودة 
دون إضـرار بالبيئـة والبشـر. وعليـه فنحـن نسـعى إلـى دمـج 
الجوانـب المرتبطـة بالبيئـة والصحـة والسـلامة فـي أعمالنـا 
الأساسـية، فـي سـبيل إيجـاد وغـرس ثقافـة تحظـى بالتقديـر 

في مجال صناعتنا.

إدارة البيئة 
تعـد الطاقـة مـوردًا مهمًـا لعمليـات صحار ألمنيوم، ولا سـيما 
عمليـات التكريـر والصهـر التي تتطلب كثافة في اسـتخدام 
الطاقـة. وتـدرك الشـركة بأنهـا مسـؤولة عـن تحسـين كفاءة 
الطاقـة المسـتخدمة فـي عملياتهـا، ليـس فقـط للحـد مـن 
لتوفيـر  بـل  الأخـرى،  والانبعاثـات  الكربونيـة  انبعاثاتهـا 

التكاليف أيضًا.

إن المصدرالأساسـي لتوليـد الطاقـة فـي صحـار ألمنيـوم هـو 
خـلال  مـن  الشـركة  إلـى  توريـده  يتـم  الـذي  الطبيعـي  الغـاز 
عقـد طويـل الأمـد مـع الحكومـة العمانيـة. بالإضافة إلـى الغاز 
أيضًـا.  الديـزل  باسـتخدام  المحطـة  فـي  الطاقـة  توليـد  يتـم 
وقـد شـهد هـذا الأخيـر انخفاضًـا كبيـرًا في عام 2022 بنسـبة 
8٢% مقارنـة بعـام 2021. فـي حيـن شـهدت كثافـة اسـتهلاك 
الطاقـة ارتفاعًـا طفيفًـا خـلال العـام بنسـبة ٠.٦%. لتصـل إلـى 

102.4 جيجا جول لكل طن من الألمنيوم.

ل الشـركة محطـة طاقـة خاصـة بها بسـعة 1000  وتديـر وتشـغِّ

يمكـن  مسـتدامة  كهربائيـة  إمـدادات  لضمـان  ميجـاواط 
محطـة  تدعـم  كمـا  الصهـر.  عمليـات  فـي  عليهـا  الاعتمـاد 
الطاقـة شـبكة الكهربـاء الوطنيـة الرئيسـية ضمـن اتفاقيـة 
فـي  الكهربـاء  اسـتيراد  يتـم  حيـث  الطاقـة  لتبـادل  تعـاون 
ن  أشـهر الشـتاء ويتم تصديرها في أشـهر الصيف بما يمكِّ
الشـبكة مـن إبقـاء محطـات إنتـاج الميـاه فـي الخدمـة خـلال 

فترة الشتاء.

الأهداف 
الاستراتيجية

الــة وملتزمــة  ومترابطــة  تمكيــن وتعزيــز ثقافــة فعَّ
للســلامة فــي الشــركة، بهــدف التقليــل مــن المخاطــر 
بشــكل اســتباقي والتخلــص مــن الإصابــات والأمــراض 

المهنية.

التقليــل مــن الآثــار البيئيــة لأعمالنــا مــن خــلال حمايــة 
المــوارد  واســتغلال  التلــوث  مــن  والوقايــة  البيئــة 

الطبيعية بطريقة مسؤولة.

2-25, 3-3, 3-2-1, 302-1, 302-32-25, 305-1, 305-2, 305-4, 305-5, 305-6

ل الشـركة محطـة طاقـة خاصـة بهـا لضمـان  تشـغِّ
الاعتمـاد  يمكـن  مسـتدامة  كهربائيـة  إمـدادات 
تدعـم محطـة  الصهـر. كمـا  فـي عمليـات  عليهـا 
الطاقـة شـبكة الكهرباء الوطنية الرئيسـية ضمن 

اتفاقية تعاون لتبادل الطاقة.

اتفاقيـة  مثـل  الدوليـة  السياسـية  الاتفاقـات  إلـى  وبالإضافـة 
باريـس لعـام 2016 الخاصـة بالتغيـر المناخـي، تعتبـر التزامـات 
الجانـب.  هـذا  فـي  التغييـر  لدفـع  ضروريـة  الخـاص  القطـاع 
وتحقيقًـا لهـذه الغايـة تسـعى صحـار ألمنيـوم إلـى الاسـهام 
فـي هـذا المجـال من خـلال إنتاج منتجات ألمنيوم مسـتدامة 
التدابيـر  وتطبيـق  بتقييـم  فيـه  تقـوم  الـذي  الوقـت  فـي 
المسـتويات  جميـع  علـى  الانبعاثـات  لتقليـل  الممكنـة 
التشـغيلية. وتواصـل الشـركة منـذ حصولهـا علـى عضويـة 
المبـادرات  تنفيـذ   2021 عـام  خـلال  الألمنيـوم  علـى  الإشـراف 
وتطبيـق الممارسـات والإجـراءات المتعلقـة بالمعايير البيئية 

والاجتماعية والحوكمة المؤسسية.

الغازات الدفيئة
إن المصـادر الرئيسـية لانبعاثـات الغـازات الدفيئـة فـي صحـار 
ألمنيـوم هـي مـن الوقـود المحـروق فـي محطـة الطاقة ومن 
عمليـة التفاعـل الكهربائـي فـي عمليات إنتـاج الألمنيوم في 

المصهر.

الرئيسـي  الدفـيء  الغـاز  الكربـون  أكسـيد  ثانـي  ويعتبـر 
المنبعـث مـن مصهـر صحار ألمنيـوم والذي ينتج من الطاقة 
التي تسـتهلكها الأنودات المسـتخدمة في الإنتاج. بالإضافة 
إلـى ذلـك، يتـم إنتاج المركبـات الكربونية الفلورية المشـبعة 
خـلال تفاعـلات تصنيـع الألمنيـوم. كمـا تتولـد انبعاثـات أخـرى 

في الهواء على شكل فلوريد الهيدروجين الغازي.

وعلـى الرغـم مـن الزيـادات الطفيفة التي سـجلتها مؤشـرات 
انبعاثـات الغـازات الدفيئـة مـن المصهـر ومحطـة الطاقـة، إلا 
الشـركة ماضيـة بشـكل جـاد فـي ضبـط والتحكـم فـي  أن 
هـذه الانبعاثـات مـن مناطـق العمليـات. حيث تعتبر الشـركة 
بالمعاييـر  التزامًـا  المحليـة  المؤسسـات  أكثـر  بيـن  مـن 

والتشريعات الوطنية للتحكم بهذه الانبعاثات وغيرها.

مؤشرات الطاقة

المؤشر

إجمالي كثافة الانبعاثات -محطة توليد 
الكهرباء

كثافة انبعاثات مركبات الكربون المشبعة 
بالفلور

 إجمالي كثافة الانبعاثات -المصهر

إجمالي كثافة الانبعاثات -المصهر ومحطة 
الطاقة والميناء

إجمالي انبعاثات فلوريد الهيدروجين -مركز 
معالجة الغاز

كثافة انبعاثات فلوريد الهيدروجين -المصهر

كثافة انبعاثات فلوريد الهيدروجين -خط 
خلايا الإنتاج

وحدة القياس

مكافئ لثاني أكسيد الكربون/ طن من 
الألمنيوم

مكافئ لثاني أكسيد الكربون/ طن من 
الألمنيوم

مكافئ لثاني أكسيد الكربون/ طن من 
الألمنيوم

مكافئ لثاني أكسيد الكربون/ طن من 
الألمنيوم

 طن فلورايد الهيدروجين

طن فلورايد الهيدروجين/ طن الألمنيوم

طن فلورايد الهيدروجين/ طن الألمنيوم

2020

38,348,249 

18,299 

5,659,466 

5,207,565 

13.12 

40,459,550

102.2

2021

38,101,665 

59,433 

5,624,051 

5,201,969 

13.16 

40,199,390

101.7

2022

38,311,534

10,262

5,633,546

5,195,125

13.16

40,420,814

102.4

مؤشرات الغازات الدفيئة

المؤشر

 إجمالي كثافة الانبعاثات -محطة توليد الكهرباء

 كثافة انبعاثات مركبات الكربون المشبعة بالفلور
 إجمالي كثافة الانبعاثات -المصهر

إجمالي كثافة الانبعاثات -المصهر ومحطة الطاقة 
 والميناء

إجمالي انبعاثات فلوريد الهيدروجين -مركز 
معالجة الغاز

 كثافة انبعاثات فلوريد الهيدروجين -المصهر

كثافة انبعاثات فلوريد الهيدروجين -خط خلايا 
الإنتاج

وحدة القياس

مكافئ لثاني أكسيد الكربون/ طن من 
الألمنيوم

مكافئ لثاني أكسيد الكربون/ طن من 
الألمنيوم

مكافئ لثاني أكسيد الكربون/ طن من 
الألمنيوم

مكافئ لثاني أكسيد الكربون/ طن من 
الألمنيوم

طن فلورايد الهيدروجين

طن فلورايد الهيدروجين/ طن الألمنيوم

2020

0.38 

0.03 

1.63 

7.11 

14.81

0.44

2021

0.38 

0.03 

1.62 

7.07 

15.2

0.43

2022

0.38

0.04

1.65

7.14

14.7

0.41
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إدارة المياه 
تعــد إدارة الميــاه قضيــة جوهريــة متزايــدة الأهميــة، خاصــة 
فــي البلــدان التــي تنــدر فيهــا مــوارد الميــاه. ونحــن نــدرك فــي 
صحــار ألمنيــوم الحاجــة الماســة للحفــاظ علــى الميــاه وإعــادة 
تدويرهــا فــي عملياتنــا، وهــو الســبب الــذي يجعلنــا نحــرص 
علــى إدارة اســتهلاك الميــاه بأفضــل الطــرق، والبحــث عــن 

مزيد من فرص التحسين في هذا الجانب.

عمليــات  فــي  الشــرب  ميــاه  ألمنيــوم  صحــار  تســتخدم  ولا 
ومعالجتهــا  الآبــار  ميــاه  اســتخراج  يتــم  بــل  إنتاجهــا. 
للاســتخدامات التشــغيلية. كمــا يتــم اســتخدام ميــاه البحــر 
للتبريــد مــرة واحــدة فــي محطــة الطاقــة، ويتــم إعادتهــا إلــى 
البحــر، وبالتالــي يعتبــر صافــي الاســتهلاك صفــر. ويتــم إنتــاج 
الميــاه منزوعــة المعــادن أيضًــا كمنتــج ثانــوي للتوربينــات 
مرافــق  لشــركة  بيعهــا  ويتــم  الطاقــة  لمحطــة  البخاريــة 

محلية للاستخدام في المنطقة.

ويعتبــر كل مــن المصهــر ومحطــة الطاقة أكبر مســتهلكي 
الميــاه المعالجــة فــي عملياتنــا. كذلــك تقــوم محطــة الطاقــة 
التبريــد فيهــا.  البحــر لاســتخدامها لأغــراض  بســحب ميــاه 
وفــي عــام 2022، انخفــض مؤشــر ميــاه البحــر المســتخدمة 
للتبريــد بنســبة 8% مقارنــة بعــام ٢٠٢1. علــى أن هــذه الميــاه 

يتم إعادتها إلى البحر بعد أن تتم معالجتها.

حيــث يتــم التخلــص مــن هــذه المــادة أو الحــد منهــا مــن 
مصدرهــا، وكذلــك رصــد معــدلات توليدهــا الدنيــا مــن خــلال 

تطبيق منهجيات التحسين المستمر.

ارتفاعــات  المخلفــات  إدارة  مؤشــرات  أغلــب  شــهدت  وقــد 
متفاوتــة خــلال عــام 2022، ولكــن بنســب طفيفــة. وتــدرك 
الشــركة التحديــات التــي تواجههــا فــي هــذا الجانــب، إلا أنهــا 
هــذه  مــن  للحــد  الجهــود  تكثيــف  علــى  جاهــدة  تعمــل 
المخلفــات حيــث تطبــق سياســة التحكــم مــن المصــدر، فــي 
ســبيل التخلــص مــن هــذه المخلفــات والتحكــم فــي إنتاجهــا 

من الأساس.

استراتيجية إدارة المخلفات
تلتــزم صحــار ألمنيــوم بالحــد مــن كميــة المخلفــات الناتجــة 
وإعــادة  التقليــل،  منهجيــة  خــلال  مــن  عملياتهــا  عــن 
الاســتخدام، وإعــادة التدويــر قبــل التخلــص منهــا في مكبات 
المخلفــات. كمــا نســعى لاســتخدام حلــول مبتكرة لتحســين 
وتضمــن  التدويــر.  إعــادة  نســبة  وزيــادة  المخلفــات  إدارة 
الشــركة التخلــص مــن جميــع المخلفــات بطريقــة مســؤولة 

ووفقًا للقوانين المحلية ومعايير الصناعة.

إدارة المخلفات الخطرة
فــي  تتولــد  مخلفــات  المســتهلكة  الخليــة  بطانــة  تعتبــر 
مصهــر الألمنيــوم وتنتــج عندمــا تصــل خليــة الألمنيــوم إلــى 
إدارة  فــي  منهجيتنــا  وتبــدأ  الافتراضــي.  عمرهــا  نهايــة 
مخلفــات بطانــة الخلايــا مــن خــلال اســتخدام التقنيــات للحــد 
مــن حــدوث قصــور فــي الخلايــا وإطالــة عمرهــا، ممــا يــؤدي 
اســتبدال  إلــى  تحتــاج  التــي  الخلايــا  عــدد  مــن  الحــد  إلــى 

البطانة.

ألمنيــوم حــل عملــي  وتعزيــزًا لاســتدامتها، تطبــق صحــار 
فــي  محليًــا  المخلفــات  هــذه  واســتخدام  تدويــر  لإعــادة 
ســلطنة عمــان. حيــث يتــم اســتخدامها مــن قبــل شــركات 
خــاص  إســمنت  لإنتــاج  خــام  كمــادة  المحليــة  الإســمنت 

يستخدم في عمليات إنتاج النفط والغاز.

مخلفــات  لإدارة  مماثلــة  منهجيــة  الشــركة  تطبــق  كذلــك 
“نســف الخــردق” مــن خــلال التقنيــات الصناعيــة الســليمة. 

نسعى في صحار ألمنيوم 
لاستخدام حلول مبتكرة 
لتحسين إدارة المخلفات 

وزيادة نسبة إعادة 
التدوير.

٪٨

فــي عــام 2022، انخفــض مؤشــر ميــاه البحــر 
بنســبة ٨٪ مقارنــة  للتبريــد  المســتخدمة 
يتــم  الميــاه  هــذه  أن  علــى   .٢٠٢١ بعــام 

إعادتها إلى البحر بعد أن تتم معالجتها.

3-3, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5, 306-1, 306-2, 306-3, 306-43-3, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4

* تم، اعتبارًا من هذا التقرير، تغيير وحدة القياس من متر مكعب إلى طن وذلك وفقًا للممارسات العالمية.

مؤشرات إدارة المياه

مؤشرات إدارة المخلفات

المؤشر

استخدام مياه البحر للتبريد

استهلاك مياه البحر في محطة التناضح 
العكسي

استخراج مياه الآبار قليلة الملوحة

كثافة مياه الآبار 

إنتاج المياه المعالجة

تصريف المحلول الملحي إلى البحر

المياه المنزوعة المعادن المستخدمة لالتقاط 
الحرارة في بخار استرداد الحرارة

تصدير المياه المعالجة )غير الصالحة للشرب( 
إلى شركة مجيس للخدمات الصناعية

مياه الصرف الصحي المستوردة من المجتمع 
المجاور لأغراض الري

مياه الصرف الصحي المعالجة المستخدمة 
لأغراض الري

نسبة مياه الصرف الصحي المعالجة التي أعيد 
استخدامها لأغراض الري

المؤشر

التخلص من المخلفات

كثافة التخلص من المخلفات

 كثافة إنتاج المخلفات

الفولاذ المعاد تدويره

الخشب المعاد تدويره

الورق والكرتون المعاد تدويرهما

البلاستيك المعاد تدويره

المخلفات الإلكترونية المعاد تدويرها

البطاريات المعاد تدويرها

مجموع المواد المعاد تدويرها

المخلفات الخطرة غير القابلة لإعادة التدوير

وحدة القياس

متر مكعب

 متر مكعب

متر مكعب

متر مكعب/ طن ألمنيوم

متر مكعب

متر مكعب

 متر مكعب

متر مكعب

متر مكعب

 متر مكعب

%

وحدة القياس

متر مكعب

كيلوجرام/طن ألمنيوم

كجم من المخلفات غير المعاد تدويرها/
طن ألمنيوم

*طن

*طن

*طن

*طن

طن

طن

طن

متر مكعب

2020

396,059,540

0 

1,393,741

3.51

513,045

787,787

121,867 

116,975

72,705 

130,657

100

2020

7,952

20.00

14.50 

405

94

28

54.82

6

6.7

594

264

2021

389,418,387

0 

1,486,045

3.76

576,719

820,871

177,078 

5,062

31,380

158,415

100

2021

7,657

19.36

23.90 

642

144

23

34

10

31

883

222

2022

359,292,012

0

1,546,563

584,877

863,797

185,296

6,331

0

2,430

100

2022

8,958

22.71

25.90

369

241

33

84

3

21

750

204
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الصحة
يعـد الاهتمـام بصحة الموظف وتوعيته عاملًا رئيسـيًا للنمو 
المسـتدام لشـركتنا. ويقـدم فريـق صحـار ألمنيـوم الطبـي 
خدمـات الصحـة المهنيـة وتعزيـز الوعـي الصحي والاسـتجابة 

الطبية الطارئة والرعاية الطبية للموظفين والمتعاقدين.

الشـركة  شـهدت  فقـد  الصحـة،  بمؤشـرات  يتعلـق  وفيمـا 
انخفاضًـا فـي عـدد المرضـى الذيـن تـم خدمتهـم مـن قبـل 
المركـز الطبـي فـي عـام 2022 مقارنـة بعـام 2021، حيـث بلـغ 
عددهـم 5,653 مريضًـا، فـي حيـن ارتفـع عـدد المرضـى الـذي 
تمـت خدمتهـم دون مواعيـد مسـبقة بنسـبة 8.4% ليصـل 

إلى 4,950 مريضًا.

وضعـه  إلـى  تدريجيًـا  العالـم  رجـوع  ومـع   ،2022 عـام  وفـي 
الطبيعـي بعـد فتـرة جائحة كوفيـد19-، أطلق وأجرى الفريق 
الطبـي أنشـطة توعويـة صحيـة عديـدة شـملت حملة صحية 
العالمـي.  الصحـة  ويـوم  للقلـب،  العالمـي  اليـوم  بمناسـبة 
كذلـك نظـم الفريـق الطبـي حملـة التطعيـم السـنوية ضـد 
الإنفلونـزا الموسـمية بهـدف تعزيـز مناعـة العامليـن، حيـث 
تـم إعطـاء 500 جرعـة للموظفين والمتعاقديـن، وبزيادة أكثر 

من 3٠% من العام الذي سبقه.

إلـى  للتحقيـق والاسـتدامة. وللوصـول  قابـل  الأمـر  بـأن هـذا 
فـي  والسـلامة  والصحـة  البيئـة  دائـرة  توجـه  الهـدف  هـذا 
الشـركة قـادة الفـرق لتدريـب الموظفيـن وتوجيههـم لإيجاد 
مـن  العامليـن  ويحفـز  يدعـم  ومسـؤولة،  مسـتقلة  ثقافـة 

خلالها بعضهم البعض للعمل بأمان.

الاستجابة للطوارئ
المحيـط  والمجتمـع  والمصنـع  موظفيهـا  سـلامة  لضمـان 
وعمليـات  خطـط  وتحديـث  بمراجعـة  ألمنيـوم  صحـار  تقـوم 
الاسـتجابة للطـوارئ بشـكل منتظـم. ولـدى الشـركة فريـق 
مختـص للاسـتجابة لحـالات الطـوارئ يشـمل محطـة لإطفـاء 
للاسـتجابة  ومؤهـل  متكامـل،  إطفـاء  وفريـق  الحرائـق 

السريعة لأي طارئ في الموقع.

المسـؤولية  فريـق  مـع  بالتعـاون  المركـز،  نظـم  كذلـك 
العُمانيـة  والجمعيـة  جسـور  ومؤسسـة  الاجتماعيـة، 
للسـرطان، حملـة توعويـة ضـد سـرطان الثـدي، اسـتهدفت 

موظفات ومتعاقدات الشركة. 

الإجهاد الحراري 
قبـل  مـن  الحـراري  الإجهـاد  إدارة  برنامـج  علـى  الإشـراف  يتـم 
فـرق  مـن  ممثليـن  تضـم  التـي  الحـراري  الإجهـاد  إدارة  لجنـة 
العمليـات وغيرهـا مـن الدوائـر ذات الصلـة. ويحظـى البرنامج 
مايـو  بيـن  الحـارة  الصيـف  أشـهر  خـلال  والتركيـز  بالاهتمـام 
صحـار  حافظـت  التوالـي  علـى  العاشـر  وللعـام  وسـبتمبر. 
ألمنيـوم علـى سـجلها المتمثـل فـي عـدم تسـجيل أمـراض 
والصحـة  البيئـة  رسـالة  تخصيـص  وتـم  بالحـرارة.  مرتبطـة 
تـم  حيـث  الحـراري،  الإجهـاد  لإدارة  مايـو  لشـهر  والسـلامة 
باسـتخدام  محـددة  أسـبوعية  موضوعـات  علـى  التركيـز 
قنـوات اتصـال مختلفـة. كذلـك تـم توزيـع الفاكهـة الصيفيـة 
وسـائل الإلكترولايـت علـى القـوى العاملـة في مواقـع العمل. 
ترطيـب  مسـتوى  مراقبـة  أنشـطة  تنفيـذ  اللجنـة  وواصلـت 

الجسم، وجلسات التوعية في الدوائر والأقسام.

نعمـل باسـتمرار، وكفريـق واحـد علـى تحقيـق أفضـل نتائـج 
العالـم. ونؤمـن بحـق  الألمنيـوم فـي  السـلامة بيـن مصاهـر 

٪٣٠

ضمن حملة التطعيم ضد الانفلونزا 
الموسمية تم إعطاء 500 جرعة 

للموظفين والمتعاقدين، وبزيادة أكثر 
من 3٠% مقارنة بعام ٢٠٢1.

3-3, 403-1,  403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-103-3, 403-1,  403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10

مؤشرات الصحة والسلامة

المؤشر

معدل تكرار العلاج الطبي

معدل تكرار الإصابات/ الأمراض المسجلة

معدل الإصابات المضيعة للوقت

إجمالي عدد المراجعين الذين تم خدمتهم 
في المركز الطبي

المراجعين دون مواعيد مسبقة في المركز 
الطبي

عدد حالات فحص الإجهاد الحراري

عدد الحالات المسجلة للإصابة بالأمراض 
المرتبطة بالاجهاد الحراري

عدد حالات فحص الحيوية للهيدروكربون 
العطري متعدد الحلقات 

وحدة القياس

٢٠٠,٠٠٠ ساعة عمل

٢٠٠,٠٠٠ ساعة عمل

٢٠٠,٠٠٠ ساعة عمل

عدد

عدد

عدد

عدد

عدد المفحوصين

2020

0.06

0.06

0

6,254

5,027

1,437

0

208

2021

0

0.12

0.12

5,768

4,563

1,055

0

167

2022

0

0.05

0

5,653

4,950

1,055

0

347
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 إدارة المتعاقدين
فـي  الرئيسـيين  المسـاهمين  مـن  المتعاقـدون  يعتبـر 
نجاحـات صحـار ألمنيـوم حيـث يتحملـون نفـس المسـؤوليات 
بمتطلبـات  يلتزمـون  كمـا  الإنجـازات.  بتحقيـق  المتعلقـة 
المتطلبـات  تشـمل  والتـي  الموقـع  فـي  للعمـل  الشـركة 
التشـغيلية ومتطلبـات البيئـة والصحـة والسـلامة. وتعتبـر 
خارطـة طريـق إدارة المتعاقديـن فـي صحـار ألمنيـوم، والتـي 
تحـدد أهـداف أداء المتعاقـد والإشـراف عليـه، جـزء أساسـي 
فـي الطريقـة التـي ندير بهـا متعاقدينا حيث يتم مراجعتها 
المتعاقديـن  تقييـم  خـلال  ويتـم  باسـتمرار.  وتحسـينها 
التركيـز علـى أدائهـم مـن حيـث البيئـة والصحـة والسـلامة 

وإلزامهم بالتقيد بالمعايير الدقيقة الخاصة بالشركة.

ظروف عمل المتعاقدين
تلتـزم صحـار ألمنيـوم باحتـرام وحمايـة حقـوق الإنسـان فـي 
جميـع عملياتهـا وفي جميع مراحل سلسـلة التوريد الخاصة 
حقـوق  لمبـادئ  متعاقدينـا  احتـرام  لضمـان  ونسـعى  بهـا. 
الإنسـان مـن خـلال القيـام بزيـارات لمواقـع عمـل المتعاقديـن 
لتفقٌـد ظـروف العمـل، إضافـة إلـى زيـارات دوريـة وعشـوائية 
لمجمعـات سـكن العمـال للتأكـد مـن توافقهـا مـع معاييـر 

صحار ألمنيوم.

لائحة حقوق الإنسان
أعلنـت صحـار ألمنيـوم فـي شـهر يوليـو 2022 عـن إطـلاق لائحـة حقوق الإنسـان 
المعتمـدة مـن قبـل مجلـس الإدارة. وتؤكـد هـذه اللائحة على احترام الشـركة 
كالموظفيـن،  العلاقـة  ذات  الأطـراف  بجميـع  المرتبطـة  الإنسـان  لحقـوق 
والمتعاقديـن، والمجتمـع المحيـط، بغـض النظر عـن العرق أو الدين أو الأصل. 
كما تؤكد التزامها الراسـخ باحترام حقوق الإنسـان المعترف بها دوليًا والتي 

تبنتها سلطنة عُمان.
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الإنتاجية 
والتحسينات 

المتنامية

تعزيز النمو الاقتصادي 

المستدام والشامل والعمالة 

المنتجة والعمل اللائق للجميع

بناء بنية أساسية مرنة، 
وتعزيز التصنيع الشامل 

والمستدام وتعزيز الابتكار

صحار ألمنيوم  تقرير الاستدامة ٢٠٢٢  

43 صحار ألمنيوم  تقرير الاستدامة ٢٠٢٢  



الإنتاجية والتحسينات 
المتنامية

نحـن نجسـد فـي صحـار ألمنيـوم ثقافـة الإنتاجيـة الفاعلـة مـع 
بالجـودة.  المتعلقـة  القضايـا  المحافظـة علـى تركيزنـا علـى 
وذلـك  بـه،  يحتـذى  مصهـرًا  ليصبـح  مصهرنـا  تطـور  وقـد 
بفضـل تعزيـز عملياتنـا وتحسـينها باسـتمرار لضمـان إنتـاج 
وأكثـر  الممكنـة  الوسـائل  بشـتى  الجـودة  عالـي  ألمنيـوم 

كفاءة مع الالتزام بتطبيق المعايير البيئية.

تتغيـر حسـب  الألمنيـوم صناعـة ديناميكيـة  وتعـد صناعـة 
معطيـات السـوق وتواجـه تحديـات جديـدة باسـتمرار. ولذلك 
ومـن أجـل الحفـاظ علـى جـودة عملياتنـا وميزتنا التنافسـية، 
الرشـيقة  الصناعـة  لمبـادئ  منظمًـا  منهجًـا  ننتهـج  فنحـن 
إنتاجيتنـا  لتطويـر  المـال  رأس  تحسـين  ومشـاريع  الفاعلـة 
بشـكل كبيـر مـن خـلال الحـد مـن المخلفـات وتعزيـز الكفاءة 

والتحكم بالدورة الزمنية وتكاليف المواد.

سجل الإنتاج
علـى الرغـم مـن ارتفـاع مؤشـر معـدل الإنتـاج اليومـي قليـلًا 
خـلال عـام 2022 مقارنـة بالعـام الذي سـبقه، إلا أن معدل إنتاج 
 ،٠.1 بنسـبة  بسـيطًا  انخفضًـا  شـهد  قـد  السـائل  المعـدن 
بعـض  إلـى  الأمـر  هـذا  ويُعـزى  طـن.   394,780 إلـى  ليصـل 
التحديـات التقنيـة التـي واجهت أقسـام الإنتـاج خلال النصف 
كذلـك  نهايتـه.  مـع  تجاوزهـا  تـم  والتـي  العـام،  مـن  الثانـي 
 649.98 إلـى  ليصـل  ارتفاعـه  المعـدن  جـودة  مؤشـر  واصـل 

جزء من المليون من الحديد، وبنسبة %3.8.

الاسـتباقية، ممـا يـؤدي إلـى تحقيـق مسـتوى عـالٍ مـن الإنتـاج 
المتقدمـة  التكنولوجيـا  الشـركة  جعلـت  وقـد  التشـغيلي. 
أولويـة لهـا منـذ تأسيسـها فـي عـام 2004، حيـث تـم تسـخير 
أنظمـة التشـغيل الآلـي واسـتخدام الروبوتـات فـي عمليـات 
المسـبك فـي المصهـر منـذ البدايـة لتقليـل تعامـل وتفاعل 
تقليـل  وبالتالـي  الآمنـة  غيـر  المـواد  مـع  البشـري  العنصـر 
مخاطـر التعـرض للإصابات. حيث تسـاعد الرافعات الروبوتية، 
علـى سـبيل المثـال، فـي تكديـس حـزم السـبائك المعدنيـة 

ووضع الملصقات عليها.

مواكبة التطور المستقبلي للعمليات
الإمكانـات  تسـخير  نحـو  سـعيها  ألمنيـوم  صحـار  تواصـل 
التحويليـة للثـورة الصناعيـة الرابعـة )الصناعـة 4.0( لتحقيـق 
تحليـل  ويعتبـر  المسـتقبل”.  “مصهـر  تصبـح  بـأن  هدفهـا 
تتبناهـا  التـي   4.0 الصناعـة  تقنيـات  مـن  واحـدًا  البيانـات 
الشـركة فـي سـبيل تعزيـز عمليـات الصيانة والتشـغيل من 
للصيانـة  والتخطيـط  التشـغيل  وقـت  تحسـين  خـلال 

جهود متواصلة
مسـتوى  علـى  التوعيـة  برنامـج  تنفيـذ  الشـركة  واصلـت 
المصنـع والـذي يهـدف إلى رفع مسـتوى وعـي القوى العاملة 
بمـا تقـوم بـه مـن حيـث تطبيـق الصناعـة 4.0. وقـد اعتمـدت 
الشـركة بعض مجالات الثورة الصناعية الرابعة منذ تدشـين 
عملياتهـا وتواصـل العمـل علـى تقييـم واعتمـاد التقنيـات 
والابتكارات الجديدة بمجرد ظهورها. وهي عملية مسـتمرة 
الابتـكارات  فـي  المسـتمر  التطـور  مـع  نهايـة  لهـا  نتوقـع  لا 
فـي  نكـون  أن  هـي  مسـؤوليتنا  فـإن  ولذلـك  والتقنيـات، 
طليعـة مسـتخدمي الاختراعـات الجديـدة، لتعزيـز إنتاجيتنـا 

وكفاءة التكلفة والقدرة التنافسية.
الأهداف 

الاستراتيجية

الزيادة التدريجية والآمنة للطاقة الإنتاجية 
تيــار  مســتوى  علــى  للتشــغيل  التقنيــة  والقــدرات 

كهربائي عالِ.

المــوارد  وتطويــر  المســتمرة  التحســينات  تطبيــق 
الداخلية لتطبيق الكفاءة في العمليات.

جعلــت الشــركة التكنولوجيــا المتقدمــة أولويــة 
لهــا منــذ تأسيســها فــي عــام ٢٠٠4، حيث تســاعد 
الرافعــات الروبوتيــة، علــى ســبيل المثــال، فــي 
ووضــع  المعدنيــة  الســبائك  حــزم  تكديــس 

الملصقات عليها في المسبك.

3-33-3

مؤشرات الإنتاجية

المؤشر

إنتاج المعدن السائل

المنتجات النهائية

معدل الإنتاج

التوفير في التكلفة بسبب المكاسب من الإنتاج 

مستويات الكفاءة المحددة للطاقة 

التيار الكهربائي التشغيلي 

معدلات النقاء

نسبة أعمال الصيانة الدورية

وحدة القياس

طن

طن

كلجم ألمنيوم/خلية/يوم

 مليون دولار

كيلو واط ساعة/ كلجم

ألف أمبير

أجزاء من المليون من الحديد

%

2020

396,929

396,046

3,008

3.97 

13.19

395.69

593.08

90.1

2021

395,360

393,987

3,015

2.3 

13.197

397.46

625.64

93.9

2022

394,780

393,545

3,024

2

13.192

398.21

649.98

96.8
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الموظفون والمجتمع
تعزيز النمو الاقتصادي المستدام والشامل 

وضمان قوى عاملة كاملة ومنتجة والعمل اللائق 
للجميع

القضاء على الفقر بجميع أشكاله في كل مكان

حماية واستعادة وتعزيز الاستخدام المستدام للنظم 
الإيكولوجية الأرضية وإدارة الغابات على نحو مستدام 

ومكافحة التصحر ووقف تدهور الأراضي وتحسينها 
ووقف فقدان التنوع البيولوجي

ضمان حياة صحية وتعزيز الرفاهية للجميع في 
جميع الأعمار

ضمان التعليم الجيد العادل والشامل وتعزيز فرص 
التعلم مدى الحياة للجميع

ضمان مشاركة  المرأة بشكل كامل وفاعل وتوفير فرص 
متساوية في المناصب القيادية على جميع المستويات 

فيما يتعلق باتخاذ القرارات
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الأهداف 
الاستراتيجية

القــوى  وإشــراك  وتمكيــن  الكفــاءة،  مســتوى  رفــع 
العاملــة لتحقيــق التميــز التقنــي والقيــادي فــي جميــع 

أنحاء الشركة.

أجــل  مــن  العلاقــة  ذات  الأطــراف  وإشــراك  دمــج 
المســاهمة فــي التنميــة المســتدامة فــي ســلطنة 

عمان، وتعزيز الأثر الإيجابي في المجتمع.

الموظفون والمجتمع
موظفونا

تؤمـن صحـار ألمنيـوم إيمانًـا راسـخًا بـأن وجـود كـوادر بشـرية 
متحفـزة للعمـل ولديهـا القـدرات والكفـاءات المطلوبـة مـن 
علـى  والنجـاح  التميـز  مسـيرة  لمواصلـة  الضروريـة  الأمـور 
ونسـعى  البشـرية  بكوادرنـا  نفخـر  ونحـن  الطويـل.  المـدى 
مفضلـة  عمـل  كجهـة  وضعنـا  علـى  للحفـاظ  جاهديـن 
للكثيريـن، وذلـك مـن خـلال توفيـر رواتـب، وحوافز تنافسـية، 
حققنـا  وقـد  الاجتماعـي.  والدعـم  التطويـر،  برامـج  وكذلـك 

د ومتماسك. نجاحًا كبيرًا من حيث إيجاد مجتمع عمل موحَّ

ويُعـد التعميـن، والـذي واصـل ارتفاعـه فـي عام 2022 بنسـبة 
العاملـة،  القـوى  تمثلـت فـي 756 موظفًـا مـن مجمـوع   %1.8
أحـد أهـم المحـركات الرئيسـية فيهـا. حيـث تحـرص الشـركة 
علـى تطويـر قـدرات موظفيهـا وتولـي ذلـك اهتمامًـا خاصًـا. 
ولهـذا الغـرض يتيـح معهـد صحـار للتدريـب الصناعـي، الـذي 
للتعلـم  للموظفيـن  الفـرص  وافتتاحـه مؤخـرًا،  تحديثـه  تـم 
والتطـور الوظيفـي. وتركز الشـركة أيضًا على ضمان التوازن 
فـي معـدل دوران الموظفيـن والتعيينـات الجديـدة مـن أجل 
الحفـاظ علـى العـدد الأمثـل مـن الكـوادر البشـرية الماهـرة. 

وفي عام 2022 تم توظيف 18 موظفًا جديدًا.

التدريب والتطوير
تطويـر  فـي  للاسـتثمار  المـدى  طويلـة  الفوائـد  نـدرك  نحـن 
علـى  ومسـتمر  كبيـر  بشـكل  ونركـز  موظفينـا.  مهـارات 
وتوفيـر  العاملـة  للقـوى  والقياديـة  الفنيـة  المهـارات  تنميـة 

نحـرص  كمـا  لهـم.  والشـامل  المناسـب  والتوجيـه  الإرشـاد 
مهاراتهـم  لبنـاء  الموظفيـن  لجميـع  الفـرص  توفيـر  علـى 
القياديـة، والاتصاليـة، والإداريـة، وغيرهـا مـن المهـارات الأخـرى 
توظيـف  ولضمـان  الأعمـال.  فـي  والتطـور  للنجـاح  اللازمـة 
نواصـل  وموهبـة  أهليـة  الأكثـر  بالأشـخاص  والاحتفـاظ 

والتدريـب  التوظيـف  جهـود  فـي  كبيـر  بشـكل  الاسـتثمار 
تدريـب  فـي  الكبيـرة  اسـتثماراتنا  خـلال  ومـن  والتطويـر. 
وتطويـر موظفينـا، فنحـن قـادرون علـى ضمـان مشـاركتهم 
يـوم  آخـر  وحتـى  بالشـركة  التحاقهـم  منـذ  فاعـل  بشـكل 

عمل لهم فيها.

برنامج “قائد”
دائــرة  عليــه  تشــرف  الــذي  “قائــد”،  برنامــج  ــذ  نفَّ
 2022 عــام  فــي  التنظيميــة،  والفاعليــة  المواهــب 
موضوعــات  تشــمل  التــي  الســنوية  ربــع  أنشــطته 
التركيــز فيهــا علــى كفــاءة  يتــم  ربــع  بــكل  خاصــة 

قيادية معينة.
وقــد تضمنــت الموضوعــات الأربعــة: دور القائــد فــي 
التغييــر،  وقيــادة  والتعــاون،  الموظفيــن،  تطويــر 
وتشــكيل الرؤيــة. حيــث انخــرط القــادة خــلال كل ربــع 
فــي أنشــطة مختلفــة شــملت دورات تدريبيــة، وبرامــج 
ورســائل  مناقشــة،  ومجوعــات  إلكترونيــة،  تعلــم 

أسبوعية.
كذلــك واصــل برنامــج الإرشــاد “قدوة” تنفيذ أنشــطته 
خــلال العــام، حيــث تــم توجيــه 12 موظفًــا مــن معمــل 
الكربــون، والمســبك، وخدمــات المصهــر مــن قبــل 
فــي  البرنامــج  وأســهم  أشــهر.   6 لمــدة  زملائهــم 

تحسن بنسبة 4٠% في الكفاءات المحددة.

يتيـح معهـد صحـار للتدريـب الصناعـي، الذي تـم تحديثه 
وافتتاحـه مؤخـرًا، الفـرص للموظفيـن للتعلـم والتطـور 

الوظيفي

2-7, 2-27, 3-3, 401-1, 405-12-7, 2-27, 3-3, 404-1, 404-2

مؤشرات العاملين في الشركة

المؤشر

العدد الإجمالي للعاملين

عمانيين

وافدين

نسبة التعمين

إناث 

موظفون شباب )18-3٠ سنة(

موظفون جدد

معدل الدوران

الإدارة العليا

وحدة القياس

عدد العاملين

عدد العاملين

عدد العاملين

%

%

%

عدد العاملين

%

عدد العاملين

2020

964

745

219

77

4

5.4

9

2.1

189

2021

952

744

208

78

3.7

4.3

11

2.4

186

2022

939

746

193

79.45

3.94

3.41

20

3.4

178

مؤشر التدريب والتطوير

المؤشر

عدد الموظفين الذين تم تدريبهم

متوسط عدد أيام التدريب لكل موظف

متوسط ساعات التدريب لكل موظف

إجمالي ساعات التدريب

وحدة القياس

عدد

يوم

ساعة

ساعة

2020

976

2

15

14,900

2021

934

2.3

19

17,745

2022

868

6.6

52.7

45,762
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المسؤولية الاجتماعية 
للشركة

المجتمعـات  بدعـم  راسـخًا  إيمانًـا  ألمنيـوم  صحـار  تؤمـن 
المسـؤولية  إطـار  يضمـن  المنطلـق،  هـذا  ومـن  المحليـة. 
الاجتماعيـة للشـركة تنفيـذ عـدة مشـاريع تعـود بالنفـع على 
مختلـف الفئـات فـي المجتمـع. كمـا تلتـزم الشـركة مـن خـلال 
الأعمـال المجتمعيـة التـي تنفذهـا بمسـؤوليتها الاجتماعيـة 
والثقافيـة والبيئـة تجـاه المجتمـع المحيـط بهـا، بالإضافة إلى 
فيهـا.  للمسـاهمين  والماليـة  الاقتصاديـة  مسـؤولياتها 
التزامنـا  ننفذهـا  التـي  المجتمعيـة  الأنشـطة  وتبرهـن 
صحـار  مـن  جـزء  بكوننـا  والاعتـزاز  والشـفافية،  بالنزاهـة 
ألمنيـوم. ومـن خـلال مشـاريعنا المتواصلـة ودعمنـا للأطـراف 
ذات العلاقـة، نسـعى إلـى ترسـيخ مفاهيـم الاسـتدامة فـي 

أعمالنا والمحافظة عليها لأجيال عديدة قادمة.

الصغيـرة  الشـركات  دعـم  علـى  ألمنيـوم  صحـار  وتحـرص 
لإنشـاء  المشـاريع  مـن  العديـد  نفـذت  وقـد  والمتوسـطة 
البقـاء  علـى  ومسـاعدتها  الفئـة  هـذه  ضمـن  الشـركات 

والتطور.

نـؤدي  تجـاه مجتمعنـا، حيـث  المتأصـل  بالتزامنـا  نفخـر  كمـا 
مسـؤوليتنا كمؤسسـة مسـؤولة اجتماعيًـا مـن خـلال عـدة 
المسـتدامة،  الاسـتثمارية  المشـاريع  بيـن  تتنـوع  طـرق 
والأعمـال التطوعيـة، ورعاية حملات التوعية، وتشـجيع ودعم 
الصغيـرة والمتوسـطة فـي سـلطنة عمـان.  الشـركات  نمـو 
بمشـاريع  لشـركتنا  المجتمعيـة  المبـادرات  وترتبـط 
اسـتراتيجية مسـتدامة، تعتمد منهجية تركز على المجتمع 

أثبتت مكانتها كشركة تهتم بمصلحة الأفراد.

سياسة المسؤولية الاجتماعية
توجيـه  مهمـة  الاجتماعيـة  المسـؤولية  لجنـة  تتولـى 
التوجيهـات  المجـال، حيـث تعطـي  اسـتراتيجيتنا فـي هـذا 
المبـادرات  مـن  المسـتفيدة  الفئـات  لتحديـد  الاسـتراتيجية 

الأنشـطة،  وتنظيـم  اللازمـة  الميزانيـات  وإعـداد  والمشـاريع، 
بالإضافـة إلـى تعزيـز المشـاركة المجتمعيـة. وتخضـع اللجنـة 
التنفيـذي،  الرئيـس  وتضـم  الإدارة،  مجلـس  رئيـس  لإشـراف 
وشـؤون  البشـرية  المـوارد  عـام  ومديـر  المالـي،  والرئيـس 
الشـركة، ومديـر الاتصـالات والمسـؤولية الاجتماعيـة، ورئيس 
قسـم المسـؤولية الاجتماعيـة. ويسـعى مجلـس الإدارة إلـى 
تخصيص الاسـتثمارات المجتمعية الكافية والالتزام بتحديد 
ميزانيـة مسـتقلة لأنشـطة المسـؤولية الاجتماعيـة. ويمثـل 
هذا الالتزام أحد الدوافع الرئيسـية لاسـتثمارات الشـركة في 
برامـج المسـؤولية المجتمعيـة المؤسسـية. وتبلـغ الميزانيـة 
مـن   %1.٥ الإدارة  مـن مجلـس  مباشـرة  المخصصـة  السـنوية 
دولار  مليـون  عـن  تقـل  لا  )بحيـث  المسـاهمين  توزيعـات 
أمريكـي ولا تزيـد عـن 3 مليـون دولار أمريكـي سـنويًا(. وقـد 
وصـل حجـم الاسـتثمار المجتمعـي للشـركة فـي عـام 2022 

إلى 1.8 مليون دولار أمريكي.

الرعايات
نؤكـد مـن خـلال رعايـة الفعاليات المختلفة علـى التزامنا نحو 
الإيجابـي  الأثـر  تعزيـز  فـي  الشـركة  دور  وكذلـك  المجتمـع 

البرامـج  مـن  غيرهـا  إلـى  بالإضافـة  المحليـة.  للمبـادرات 
والمبـادرات، فيمـا يلـي بعـض المبـادرات والبرامـج التـي قمنـا 

بدعمها ورعايتها خلال 2022:
منتدى الرؤية الاقتصادي  •

الحملة الترويجية لتطبيق التبرع بالأعضاء  •
ندوة الهيدروجين الأخضر 2022  •

بطولة اليوبيل الذهبي لنادي صحار  •
ندوة مخاطر الأعاصير المدارية والفيضانات  •

ورشة عمل فرص وتحديات مشاريع إعادة التدوير  •
مهرجان صحار  •

المشاريع والمبادرات المجتمعية
دعم التعليم المتكامل

يهدف هذا المشروع إلى تقديم الدعم للمدارس الحكومية 
فـي محافظـات شـمال الباطنة، والبريمي، ومسـندم، بأدوات 
ومعدات تعليمية؛ لتحسـين مسـتوى التعليم، والمساهمة 
في بناء القدرات الفنية للشباب، وتعزيز التعلم الإلكتروني. 
وقـد وصـل المشـروع، الـذي تـم إطلاقـه فـي عـام 2019 لدعـم 
مرحلتـه  إلـى  الباطنـة،  شـمال  محافظـة  فـي  المـدارس 
الخامسـة في عام 2022، كما شـهدت مراحل البريمي تقدمًا 

ليشـمل  المشـروع  بتوسِـعة  الشـركة  قامـت  حيـث  مطـردًا، 
مـع  تفاهـم  مذكـرة  توقيـع  خـلال  مـن  مسـندم  محافظـة 
المديريـة العامـة للتعليـم عـام 2022، ومـن المتوقـع الانتهـاء 

من المشروع في عام 2023.
 

تعزيز قطاع الصحة
اسـتمرارًا لجهودهـا فـي تعزيـز القطـاع الصحـي في سـلطنة 
عمـان، وقعـت صحـار ألمنيـوم عـام 2022 علـى أربـع مذكـرات 
القطـاع  تخـدم  مشـاريع  لتمويـل  الصحـة  وزارة  مـع  تفاهـم 
الصحـي فـي محافظتـي شـمال الباطنـة والظاهرة، وتشـمل 
مركـزًا للتدريـب علـى الإنعـاش القلبي الرئـوي، ووحدة فحص 
فـوق  الموجـات  معـدات  تمويـل  عـن  فضـلًا  الثـدي،  سـرطان 

الصوتية ومعدات تدريب الإنعاش القلبي الرئوي.

كما بادرت الشـركة بمشـروع تصميم وإنشـاء وحدة غسـيل 
كلـى جديـدة لمركـز ضنـك الصحـي فـي محافظـة الظاهـرة. 
للمركـز  الرئيسـية  الاحتياجـات  دراسـة  بعـد  المشـروع  جـاء 
مـن  كبيـر  عـدد  علـى  حاسـم  إيجابـي  تأثيـر  لهـا  والتـي 

المستفيدين.

مليون دولار
الميزانية السنوية المخصصة لبرامج المسؤولية 

الاجتماعية

ولا تزيد عن 3 مليون دولار

3-3, 413-13-3, 413-1

مؤشرات المسؤولية الاجتماعية

المؤشر

المشاريع المستدامة

التعليم

المساهمة المجتمعية والمشاريع التطوعية

البيئة والصحة والسلامة

الالتزامات

وحدة القياس

%

%

%

%

%

2020

39

18

4

25

14

2021

40

19

4

25

12

2022

 33

13

2

15

37

صحار ألمنيوم  تقرير الاستدامة ٢٠٢٢  

صحار ألمنيوم  تقرير الاستدامة ٢٠٢٢  

51



وكذلك احتفلت صحار ألمنيوم في أغسـطس 2022 بتوقيع 
الصحيـة  للخدمـات  العامـة  المديريـة  مـع  تفاهـم  مذكـرة 
طبيـة  ومعـدات  أجهـزة  لتوفيـر  مسـندم  بمحافظـة 

للمؤسسات الصحية بالمحافظة.

مسـتوى  علـى  تدريبيًـا  برنامجًـا  الشـركة  أطلقـت  كمـا 
المحافظـة فـي مجالـي الإسـعافات الأوليـة والإنعـاش القلبـي 
الرئـوي فـي البريمـي، ويهـدف برنامـج "فـي بيتنـا مسـعف" 
الـذي تـم تنفيـذه بالتعـاون مـع اللجنة الصحيـة بالبريمي إلى 
سـيحصل  حيـث  المجاليـن،  هذيـن  فـي  شـخص   1000 تدريـب 
القلـب  جمعيـة  مـن  معتمـدة  شـهادة  علـى  المشـاركون 

الأمريكية.
 

مشاريع المساهمات الاجتماعية
فـي عـام 2022 ، شـرعت صحـار ألمنيـوم في مبـادرات التمويل 
الداعمـة  والآبـار  فايـز،  وادي  فـي  الميـاه  آبـار  وصيانـة  لإصـلاح 
لفلجـي الصافـي والقبيـل فـي ولايـة شـناص، وتنـدرج هـذه 
علـى  الحفـاظ  فـي  الشـركة  جهـود  إطـار  ضمـن  المشـاريع 
المـوارد الطبيعيـة والبيئـة الزراعيـة مـن خـلال تأميـن مصـدر 

مياه وفير ومستدام.

المعالـج  السـباحة  حـوض  بنـاء  مـن  الانتهـاء  بعـد  وكذلـك 
بالمـاء فـي المبنـى الجديد لجمعية التدخـل المبكر للأطفال 
ـعت صحـار ألمنيـوم دعمهـا للمشـروع مـن  ذوي الإعاقـة، وسَّ

خلال تمويل شراء أثاث ومعدات خاصة للمسبح.

كمـا انضمـت صحـار ألمنيـوم إلـى الاحتفـال بالمبنـى الوقفـي 
بتمويـل  إنشـائه  تـم  والـذي  الخيـري،  لـوى  حصـاد  لفريـق 
مشـترك مـن صحـار ألمنيـوم، وأوكيـو، وجندال شـديد، حيث 
الهندسـة فـي صحـار  رئيـس قسـم  السـعدي،  عمـل خليـل 
خـلال  المشـروع  مهنـدس  منصـب  شـغل  علـى  ألمنيـوم، 

مرحلة تشييد المبنى.

شـمال  خـارج  الاجتماعيـة  مسـاهماتها  توسـع  إطـار  وفـي 
ملاييـن   10 لزراعـة  الوطنيـة  المبـادرة  مـع  وتماشـيًا  الباطنـة، 
شـجرة بريـة عمانيـة، وقعـت صحـار ألمنيـوم مذكـرة تفاهـم 
فـي عـام 2022 مـع إدارة البيئـة بمحافظـة مسـندم لزراعة آلاف 

الأشجار في المحافظة.

1,000 
شخص

ويهـدف برنامـج "فـي بيتنـا مسـعف" إلـى تدريب 1000 
شـخص، حيـث سـيحصل المشـاركون علـى شـهادة 

معتمدة من جمعية القلب الأمريكية.

فازت صحار ألمنيوم بجائزة 
خدمة المجتمع لعام ٢٠٢٢ من 
المجلس الخليجي للألمنيوم.

وهي الجائزة الثالثة في 
خدمة المجتمع والرابعة من 

قبل المجلس الخليجي 
للألمنيوم التي تفوز بها 

الشركة في تاريخها، لتكون 
شهادة أخرى على جهودها 

في دعم المجتمع.

3-3, 413-13-3, 413-1
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مشاريع جسور
فـي أوائـل عـام 2022، احتفلـت مؤسسـة جسـور بتدشـين 4 
الاجتماعـي  الاسـتثمار  برنامـج  ضمـن  تنفيذهـا  تـم  مشـاريع 
للمؤسسـة فـي محافظـة شـمال الباطنـة بقيمـة بلغـت نحـو 
345 ألـف ريـال عمانـي، وبتمويل من شـركتي صحـار ألمنيوم 
القـرم الطبيعـي  وأوكيـو، حيـث أقيـم الاحتفـال فـي منتـزه 

بولاية شناص.
وقد تمثل المشروع الأول في تطوير منتزه القرم الطبيعي 
بولايـة شـناص علـى مسـاحة 28 ألـف متـر مربـع، والـذي مولت 
إنشـائه صحـار ألمنيـوم وأوكيـو، حيـث شـمل المشـروع علـى 
ومنصـة  دائـري،  ومسـرح  كيلومتـرات،   3 بطـول  ممشـى 
لمشـاهدة الطيـور، واسـتراحات للعائـلات، ومواقـع للشـواء، 
للأطفـال،  وألعـاب  المائـي،  الممـر  فـوق  للعبـور  وجسـر 
بوابـة  إنشـاء  إلـى  بالإضافـة  ومقهـى،  خضـراء،  ومسـطحات 
للمنتـزه، ومسـجد، ومبنـى للحراسـة، ودورات ميـاه، ومواقـف 

للسيارات.

الحيليـن  منطقـة  فـي  منتـزه  فهـو  الثانـي  المشـروع  أمـا 
الجبليـة بولايـة السـويق علـى مسـاحة 2000 متـر مربـع، مولتـه 
صحـار ألمنيـوم، ويشـمل ممشـى بطـول 320 متـرًا، وألعـاب 

للأطفال، ومقهى، ودورات مياه، واستراحات للأسر.

معـدات  توفيـر  فهمـا:  والرابـع  الثالـث  المشـروعين  أمـا 

ترفيهيـة  ألعـاب  وتركيـب  وتوريـد  الشـواطئ،  لتنظيـف 
للحدائق والمتنزهات العامة في ولاية صحار.

بعـدة  جسـور  مؤسسـة  احتفلـت  العـام،  هـذا  خـلال  وأيضًـا 
المتنقلـة  الوحـدة  مشـروع  تسـليم  منهـا:  رائـدة  مشـاريع 
لفحـص سـرطان الثـدي بمحافظتـي شـمال وجنـوب الباطنة، 
إلـى  الرقمـي  التعليمـي  الاسـتوديو  مشـروع  وتسـليم 
المديرية العامة للتربية والتعليم بمحافظة شمال الباطنة، 
وافتتـاح مركـز العـلاج الطبيعـي والتأهيـل بمجمـع شـناص 

الصحي.

تفخـر شـركة صحـار ألمنيوم بكونها المؤسـس لمدرسـة 
الباطنـة العالميـة، وتشـاركها حاليًـا فـي دعمهـا شـركة 
أوكيـو للمصافـي ش.م.م. وتقـدم المدرسـة برامـج علـى 
مـن  والعمانييـن  الوافديـن  للطلبـة  عالمـي  مسـتوى 
مرحلـة ريـاض الأطفـال إلـى الصف الثاني عشـر لإعدادهم 
ليكونـوا قـادة المسـتقبل. وقـد صُمـم الحـرم المدرسـي 
باسـتخدام أحـدث الأبحـاث لخلـق بيئـة تركـز علـى الطلبـة 
وتعليمهـم. وتشـمل مرافـق المدرسـة مسـاحات تعلـم 
للألعـاب  ومناطـق  واسـعة  رياضيـة  ومرافـق  مبتكـرة 
بالتـراث  الطلبـة  تربـط  ومزرعـة  الغـرض  لهـذا  مصممـة 

العماني.
وقد مهد هذا المشـروع المشـترك الطريق لدعم جودة 
السـعة  بزيـادة  سـمح  مـا  المنطقـة،  فـي  التعليـم 

ناهيـك  550 طالبًـا وطالبـة،  إلـى  للمدرسـة  الاسـتيعابية 
للتوسـعة  تكفـي  التـي  الإضافيـة  المسـاحة  عـن 
المسـتقبلية ورفع القدرة الاسـتيعابية للمدرسـة إلى 1200 
القسـم  إلـى  وبالاضافـة  ذلـك.  إلـى  الحاجـة  عنـد  طالـب 
القسـم  افتتـاح  تـم  الوافديـن،  بالطـلاب  الخـاص  الدولـي 
الـذي يقـدم تعليمًـا دوليًـا  العمانييـن  العالمـي للطلبـة 
عالـي الجـودة يميـز المدرسـة وينصـب التركيـز فيـه علـى 
والدراسـات  العربيـة  واللغـة  الانجليزيـة  اللغـة  دراسـات 
الاجتماعيـة والإسـلامية لإعـداد جيـل من قادة المسـتقبل 

في سلطنة عُمان.

لمزيد من المعلومات حول المدرسـة، يرجى زيارة الموقع 
www.abisoman.com :الإلكتروني

احتفلت مؤسسة جسور بتدشين 4 مشاريع تم 
تنفيذها ضمن برنامج الاستثمار الاجتماعي للمؤسسة 

في محافظة شمال الباطنة بقيمة بلغت نحو

345,000
ريال عُماني

مدرسة الباطنة العالمية
3-3, 413-13-3, 413-1
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بناء بنية أساسية مرنة، 

وتعزيز التصنيع الشامل 

والمستدام وتعزيز الابتكار
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الابتكار والنمو
ضمـن  جديـد  اسـتراتيجي  هـدف  والنمـو  الابتـكار  يعتبـر 
اسـتراتيجية الأعمـال فـي صحـار ألمنيـوم. وهـو هـدف مهـم 
الأمثـل  الاسـتغلال  وضمـان  المسـتقبلي  النمـو  لتحقيـق 
للفـرص الجديـدة سـعيًا لنكـون مصهـرًا رائـدًا فـي الأسـواق 
الهـدف  هـذا  خـلال  التركيـز  يتـم  كمـا  والعالميـة.  الإقليميـة 
على السـعي وراء الفرص المبتكرة التي ستسـاعد الشـركة 

على النمو والمحافظة على أعمالها وعملياتها.

منهجية الترشيق والحيود السداسي
تعتبر منهجية الترشـيق والحيود السداسـي مفهوم إداري 
يدمج بين منهجية الترشـيق، ومنهجية الحيود السداسـي. 
وتركـز منهجيـة الترشـيق عـادة علـى الحـد مـن ثمانيـة أنـواع 
والانتظـار،  الإنتـاج،  وزيـادة  الإنتـاج،  عيـوب  وهـي  الهـدر  مـن 
والحركـة،  والمخـزون،  والنقـل،  المسـتغلة،  غيـر  والكفـاءات 
الحيـود  منهجيـة  تسـعى  بينمـا  المفرطـة.  والمعالجـة 
العمليـات مـن خـلال  نتائـج  إلـى تحسـين جـودة  السداسـي 
والحـد  منهـا،  والتخلـص  )الأخطـاء(  العيـوب  أسـباب  تحديـد 
وتقسـم  والأعمـال.  التصنيـع  عمليـات  فـي  التفـاوت  مـن 
تشـبه  أحزمـة  ألـوان  إلـى  للشـهادة  المختلفـة  المسـتويات 
أعلـى  الأسـود  الحـزام  يمثـل  حيـث  الجـودو،  رياضـة  أحزمـة 
فـي  عميقـة  معرفـة  إلـى  ويشـير  الشـهادة،  مـن  مسـتوى 
الخضـراء  الأحزمـة  ذلـك  بعـد  وتأتـي  المنهجيـة،  مبـادئ 
والصفـراء. ولهـذه الأحزمـة، يتـم تحديـد مجموعـة المهـارات 
التـي تصـف أدوات المنهجيـة المدرجة في كل مسـتوى بحد 
ذاتـه. وتوفـر مجموعـة المهـارات هـذه وصفًـا مفصـلًا لعناصـر 
البرنامـج  المشـارك بعـد إكمـال  التـي سيكتسـبها  التعلـم 

التدريبي.

وفـي عـام 2022، أكمـل عـدد مـن موظفينـا 12 مشـروعًا فـي 

الأهداف 
الاستراتيجية

أن نكــون مصهــرًا حديثًــا علــى مســتوى عــالِ ينتــج 
أكثــر مــن مليــون طــن مــن الألمنيــوم  الصديــق للبيئة 

سنويًا.

الريــادة فــي تطويــر الابتــكارات الرائــدة والنمــو فــي 
عمليــة صهــر الألمنيــوم وتوليــد الطاقــة ســعيًا نحــو 

الاستدامة على المدى  البعيد.

الحـزام  مسـتوى  فـي  مشـاريع  و6  الأخضـر  الحـزام  مسـتوى 
منهجيـة  فـي  مشـروعًا   32 تنفيـذ  تـم  حيـن  فـي  الأسـود. 

“كايزن”.

تطبيـق  فـي  محليًـا  الرائـدة  مكانتهـا  تعزيـز  نحـو  وسـعيًا 
منهجيـة الترشـيق والحيـود السداسـي قامـت دائـرة تطويـر 
الأعمـال بتنفيـذ عـدد مـن برامج التدريب فـي هذه المنهجية 
لموظفـي بعـض المؤسسـات الحكوميـة والخاصـة. بالإضافـة 
هـذا  فـي  الشـركة  خبـرات  مـن  عـدد  انتـداب  تـم  ذلـك  إلـى 
العامليـن  تدريـب  بهـدف  إلـى مؤسسـات حكوميـة  المجـال 
كذلـك  المؤسسـات.  هـذه  فـي  المنهجيـة  هـذه  وترسـيخ 
الاعتمـادات  علـى  التطويـر  دائـرة  اختصاصيـي  أحـد  حصـل 
ليصبـح ضمـن  السداسـي  والحيـود  الترشـيق  فـي  الدوليـة 

أفضل 20 خبيرًا على مستوى العالم في هذه المنهجية.

32

في عام 2022، أكمل عدد من موظفينا 12 مشـروعًا 
فـي  مشـاريع  و6  الأخضـر  الحـزام  مسـتوى  فـي 
 32 تنفيـذ  تـم  حيـن  فـي  الأسـود.  الحـزام  مسـتوى 

مشروعًا في منهجية “كايزن”.

3-3

مؤشرات الابتكار والنمو

خلق القيمة )تسليم(

المؤشر

مشاريع الحزام الأخضر المكتملة

مشاريع الحزام الأسود المكتملة

ورش “كايزن” التي تم تنفيذها

المتدربين نظريًا في مستوى الحزام الأسود

المتدربين نظريًا في مستوى الحزام الأخضر

المتدربين الحاصلين على اعتماد “مختص في 

كايزن” 

المتدربين في مستوى الحزام الأصفر

المؤشر

مشاريع إيجاد القيمة التي تم تنفيذها

وحدة القياس

عدد

عدد

عدد

عدد

عدد

 عدد

عدد

وحدة القياس

مليون دولار أمريكي

2020

25

5

17

12

0

2 

32

2020

15.1

2021

9

12

41

10

16

2 

4

2021

40.6

2022

12

6

32

10

15

2

40

2022

11.8
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الزبائن
صناعـة  فـي  الريـادة  لتحقيـق  النمـو  فـي  اسـتمرارنا  مـع 
التنميـة  فـي  مسـاهمتنا  أصبحـت  العالميـة،  الألمنيـوم 
الاقتصاديـة محليًـا وإقليميًـا وعالميًا من خـلال إيجاد الإيرادات 
الألمنيـوم جـزءً لا يتجـزأ مـن  والعوائـد للمسـاهمين وإنتـاج 
نمـوذج أعمالنـا. كمـا نواصـل مسـيرتنا للمسـاهمة بشـكل 
كبيـر فـي ازدهـار صناعـة المعـادن فـي السـلطنة وذلـك مـن 
خـلال توفيـر المعـادن بشـكل مباشـر للمصنعيـن المحليين 
المورديـن  مـن  والخدمـات  السـلع  مـن  الكثيـر  وشـراء 

المحليين.

شبكة العملاء
مـن خـلال توريـد المعـدن السـائل إلـى شـركة المسـبوكات 
السـفلي  الشـق  فـي  للشـركة  الرابـع  الزبـون  المترابطـة، 
إلـى  الشـركة  فيـه  تصـل  الـذي  الوقـت  وبحلـول  المحلـي، 
طاقتها الإنتاجية الكاملة، سـيقترب حجم التوريد التراكمي 
لصحـار ألمنيـوم إلـى زبائنهـا المحلييـن مـن نسـبة ٦٠% مـن 
إجمالـي المعـدن الـذي يتم إنتاجه، وهو الهدف الذي تسـعى 
الشـركة  وتلتـزم  تأسيسـها.  منـذ  تحقيقـه  إلـى  الشـركة 
بالإسـهام بشـكل كبيـر فـي صناعـة المعـادن المزدهـرة فـي 
سـلطنة عمـان، سـواءً مـن خـلال التوريـد المباشـر للمعـادن 
الأسـواق  فـي  القويـة  والمشـاركة  المحلييـن  للمصنعيـن 

المحلية لشراء السلع والخدمات.
 

الشـاملة  الإدارة  نهـج  تطبيـق  علـى  الشـركة  تحـرص  كمـا 
وتعزيـز  الزبائـن  مـع  علاقاتهـا  نجـاح  ضمـان  علـى  القائمـة 
المنتـج وموثوقيتـه. وفـي  والحفـاظ علـى جـودة  مبيعاتهـا 
سـبيل ذلـك تتبنـى الشـركة سياسـة جودة تحـدد مواصفات 
الشـركة  لمنتجاتهـا. حيـث حصـل مسـبك  الفنيـة  الجوانـب 

الأهداف 
الاستراتيجية

تلبيــة توقعــات الزبائــن علــى أعلــى المســتويات مــن 
فــي  العاليــة، والثقــة  الكفــاءة  المنتجــات ذات  خــلال 

التسليم والاستجابة من قبل العاملين.

تعزيــز فــرص نمــو الإيــرادات، ودعــم تطويــر صناعــات 
مــن  الشــركة  عمليــات  وتوســيع  الســفلي،  الشــق 

خلال مجموعة متنوعة من المنتجات.

علـى شـهادة الآيـزو المحدثـة لنظـام إدارة الجـودة 9001 : 2015 ، 
ونسـعى جاهديـن لتلبيـة توقعـات الزبائـن مـع تعزيزالقيمـة 
توفيـر  علـى  الواضحـة  لقدرتنـا  كان  وقـد  للمسـاهمين. 
إلـى  إضافـة  عليهـا  الاعتمـاد  يمكـن  الجـودة  عاليـة  منتجـات 
نظـام إدارة مسـؤول وفعـال لسلسـلة التوريـد دور كبيـر في 

جعلنا الشريك المفضل الذي يمكن الوثوق به.

وتعـزز إداراتنـا لسلسـة التوريـد وكذلـك علاقاتنـا مـع الزبائـن 
قيمـة منتجاتنـا إلـى أقصـى حـد كما تضع أعمالنـا في موضع 
الأسـواق  فـي  رائـدة  كشـركة  مسـيرتنا  لمواصلـة  أفضـل 
وشـركائنا  لزبائننـا  كبيـرة  قيمـة  خلـق  فـي  ومسـاهمين 
التجارييـن. ونحـن نؤمـن بأهميـة بنـاء علاقـات توريـد طويلـة 

3-3, 416-1, 416-2

مؤشرات المبيعات

المؤشر

مبيعات المعدن السائل )الشركة العمانية 
لصناعات الألمنيوم التحويلية(

مبيعات المعدن السائل )الشركة العمانية لدرفلة 
الألمنيوم(

مبيعات المعدن السائل )شركة عمان لصب 
الألمنيوم(

مبيعات المعدن السائل )سينيرجيز عمان(

إجمالي توريد المعدن السائل للزبائن الحاليين

وحدة القياس

 طن من المعدن السائل سنويًا

 طن من المعدن السائل سنويًا

 طن من المعدن السائل سنويًا

طن من المعدن السائل سنويًا

طن من المعدن السائل سنويًا

2020

53,234 

86,767 

1,925 

0

141,926

2021

53,951 

119,467 

3,706 

48

177,172

2022

56,707

139,256

3,889

2,960

202,812
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الأمد مع زبائننا، ولهذا السـبب، نسـعى جاهدين لضمان أن 

تسـتند ترتيباتنـا الدائمـة علـى الجـودة والموثوقية. ونتطلع 

مسـتقبلًا إلـى الحفـاظ علـى بنـاء علاقـات قوية مـع زبائننا بما 

لصحـار  أعلـى  قيمـة  وإيجـاد  مسـيرتنا  مواصلـة  يضمـن 

ألمنيوم.

رضا الزبائن

لضمـان تلبيـة توقعـات زبائننـا والاسـتمرار فـي تقديـم تجربـة 

ممتـازة لهـم، نقـوم بتنفيـذ مسـح لاسـتطلاع رضـاء زبائننـا. 

يُعـد هـذا المسـح الـذي يُجـرى مرتيـن في السـنة، أحـد قنوات 

الاتصـال المباشـر العديـدة مـع زبائننـا لمعالجـة أي مخـاوف أو 

أسـلوبنا  علـى  بوضـوح  المسـح  نتائـج  وتدلـل  استفسـارات. 

المتميـز القائـم علـى الشـراكة وهـو الأسـلوب الـذي نحـرص 

عليـه منـذ بدايـة شـراكتنا. وتؤكـد نتائـج المسـح الـذي نقوم 

المسـتمر، وكذلـك  بـه ثقـة شـركائنا فـي جهودنـا ونجاحنـا 

قدرتنا على معالجة نقاط الضعف على الفور.

الإدارة المستدامة لسلسلة التموين

تقليـل  علـى  التمويـن  لسلسـلة  المسـتدامة  الإدارة  تركـز 

المخاطـر إلـى الحـد الأدنـى، وتحسـين الأسـعار، والقضاء على 

اضطرابـات الإنتـاج مـن خـلال التسـليم فـي الوقـت المناسـب 

ويوفـر  الحرجـة.  الطـوارئ  لحـالات  والتخطيـط  بـه  والموثـوق 

هـذا الأسـلوب فرصـة لصحـار ألمنيـوم لخفـض التكاليـف مـن 

خـلال إدارة المسـتودعات والمخـزون وكذلـك التفـاوض الجيد 

مع الموردين والتخطيط للطوارئ.

موردون مسؤولون

ملتزمـة  إنشـائها  منـذ  ومازالـت  ألمنيـوم  صحـار  كانـت 

بالقوانيـن واللوائـح والاتفاقيـات المحليـة والدوليـة المطبقة. 

لهـذه  الامتثـال  شـركائها  علـى  أيضًـا  الشـركة  وتشـترط 

السـلوك  قواعـد  واحتـرام  التوجيهيـة  والمبـادئ  القوانيـن 

الخاصـة بهـا. وتعمـل الشـركة بشـكل مباشـر مـع المورديـن 

المحلييـن لتحسـين مهاراتهـم الفنيـة حتـى يتمكنـوا مـن 

مسـتوى  تحسـين  الوقـت  نفـس  وفـي  متطلباتهـا،  تلبيـة 

التعـاون. وعنـد إقامـة شـراكات مـع المورديـن نقـوم بتطبيق 

نظـام تقييـم للمـورد من خلال عمليـات تدقيق وفحص على 

شركائنا للتأكد من استيفائهم للمتطلبات.

المشتريات المحلية

المورديـن  مـع  شـراكات  بتطويـر  ألمنيـوم  صحـار  تلتـزم 

العمانييـن المحلييـن كوسـيلة لتحسـين سلسـلة التوريـد 

والمسـاهمة فـي التنميـة والنمـو الاقتصـادي المحلـي. وعلى 

الرغـم مـن أنـه يتـم شـراء العديـد مـن المنتجـات، مثـل الآلات 

والمـواد الخـام الأوليـة والألومينـا، مـن الأسـواق العالميـة إلا أن 

التصنيـع  شـركات  مـع  شـراكاتها  توسـيع  تواصـل  الشـركة 

المحليـة حيـث تركـز علـى تحديـد العناصـر والخدمـات التـي 

المسـتمرة  جهودنـا  خـلال  ومـن  محليًـا.  اسـتيرادها  يمكـن 

بتطويـر  قمنـا  المحليـة  التوريـد  سلسـلة  وتطويـر  لبنـاء 

يقدمـون  الذيـن  المحلييـن  المورديـن  مـن  قويـة  شـبكة 

مجموعـة متنوعـة مـن السـلع والخدمـات، بما فيهـا الخدمات 

الإدارية وتوفير الكوادر البشرية المتخصصة.

قطـاع  لتعزيـز  كبيـرة  فرصـة  المحليـون  المـوردون  يمثـل 

ووقـت  التكاليـف  تقليـل  مـع  المحلـي  والمعـادن  التصنيـع 

تسـليم المنتـج. كذلـك أقمنـا علاقـات قويـة مع بوابـة الأعمال 

التجاريـة الإلكترونيـة الخاصـة بغرفة تجـارة وصناعة عمان من 

خلال طرح مناقصاتنا على موقع صحار ألمنيوم الإلكتروني. 

للمورديـن  المتزايـدة  الفـرص  مـن  العديـد  ذلـك  ويوفـر 

الشـركة  مـن  المتاحـة  المناقصـات  لمتابعـة  المحلييـن 

والتقدم لها.

لتعزيـز  كبيـرة  فرصـة  المحليـون  المـوردون  يمثـل 

تقليـل  مـع  المحلـي  والمعـادن  التصنيـع  قطـاع 

التكاليف ووقت تسليم المنتج.

2-6, 204-1, 416-1, 416-2

مؤشرات المشتريات المحلية

المؤشر

الموردون الأجانب

الموردون المحليون

المبلغ الذي تم انفاقه على الموردين المحليين 

)بالدولار الأمريكي(

وحدة القياس

طن من المعدن السائل سنويًا

%

دولار أمريكي

2020

41

59

36,997,286

2021

51

49

39,902,488

2022

38

62

46,731,639
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الأداء المالي

تعزيز النمو الاقتصادي 

المستدام والشامل والعمالة 

المنتجة والعمل اللائق للجميع
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الأداء المالي
تلتـزم شـركة صحـار ألمنيوم بالعمل بطريقة مسـؤولة ماليًا 
وتعزيـز مسـاهمتها فـي التنميـة الاقتصاديـة فـي سـلطنة 
عمـان. ويعـود الفضـل فـي قوتنـا الماليـة بشـكل كبيـر إلـى 
لأولوياتهـم  تحديدنـا  خـلال  ومـن  المسـاهمين. 
نقـوم  التـي  الأعمـال  نجـاح  إلـى ضمـان  وتوقعاتهم،نسـعى 
بهـا ونولـي فـي ذات الوقـت اهتمامًـا كبيـرًا للمسـاهمة فـي 
إحـدى  ونعتبرهـا  عمـان  سـلطنة  فـي  الاقتصاديـة  التنميـة 
زيـادة  فـي  المسـاهمة  ذلـك  ويتضمـن  الرئيسـية.  أولوياتنـا 
مـن  مزيـد  وخلـق  السـلطنة  فـي  الإجمالـي  المحلـي  الناتـج 
التنميـة  مـن  المزيـد  تحقيـق  إلـى  بالإضافـة  العمـل،  فـرص 

الاجتماعية على نطاق أوسع.

ولا يقـدم مسـاهمونا التمويـل الـلازم لدعـم عمليات الشـركة 
الدعـم  أيضًـا  يقدمـون  بـل  فحسـب،  المـال  رأس  وتنميـة 

والتكنولوجيا والترتيبات التجارية الرئيسية.

الوعي بالتكاليف
ديناميكـي متغيـر   مـن سـوق  جـزءً  الألمنيـوم  تعـد صناعـة 
باسـتمرار، حيـث تنشـأ علـى الـدوام تحديـات جديـدة. ويتـم 
تحديد أسـعار مبيعات منتجاتنا في أسـواق السلع العالمية، 

الأهداف 
الاستراتيجية

الحفــاظ علــى مركــز قــوي فــي الربــع الأول لمنحنــى 

التكلفــة فــي صناعــة الألمنيــوم وتوليــد الطاقــة مــن 

خلال ضمان العائد من الاستثمار وإدارة التكاليف.

تعظيــم الاســتفادة الاقتصاديــة للمســاهمين ودعــم 

النمو المستقبلي للشركة.

كفــاءة المــوارد، والتخلــص من المخلفات، والاســتدامة 

في  سلسلة توريد المواد الخام.

ممـا يعنـي أنـه يجـب علينا دائمًا الحفاظ على ميزة تنافسـية 
فـي صناعتنـا. ومـن أجـل أن نبقـى واحـدًا مـن أفضـل مصاهر 
وتحسـين  بتعزيـز  نلتـزم  فنحـن  العالـم،  فـي  الألمنيـوم 
بمكانتنـا  والاحتفـاظ  نتائجنـا  لتحسـين  باسـتمرار  عملياتنـا 
فـي منحنـى تكلفـة الصناعـة. وعليـه، قمنـا بتطويـر ثقافـة 
فاعليـة الإنتـاج، مـع الحفـاظ دائمًـا علـى عقليتنـا القائمة على 
الجـودة. وتعتبـر صحـار ألمنيـوم حاليًـا مـن أفضـل المصاهـر 
إدارة  نهـج  ويركـز  الإنتـاج.  تكلفـة  حيـث  مـن  العالـم  فـي 
التكاليـف الـذي نطبقـه علـى التواصـل المسـتمر مـع جميـع 
بالتكلفـة،  الوعـي  بأهميـة  وتوعيتهـم  الموظفيـن 
واقتصاديـات أعمالنـا، والتأثيـر الـذي يمكن أن يحدثه كل قرار 
فـي  الألمنيـوم  أسـعار  وتقلـب  التكاليـف  إدارة  علـى  فـردي 
الأسـواق العالميـة. كمـا نطبق برنامج إيجـاد القيمة الذي يتم 
مـن خلالـه تنفيـذ وتتبـع المشـاريع ذات التأثيـر الإيجابـي علـى 
الدخل و / أو النقد - وتأتي العديد من هذه الأفكار مباشرة 
والاعتـراف  تكريمهـم  علـى  نحـرص  الذيـن  موظفينـا  مـن 

بفضلهم في هذا الشأن.

زيـادة  مـع  المخلفـات  تقليـل  الأساسـية  مهامنـا  بيـن  ومـن 
جـودة عملياتنـا إلـى الحـد الأقصـى، ممـا يـؤدي إلـى انخفـاض 
لذلـك،  ونتيجـة  التنافسـية.  القـدرة  وتحسـين  التكاليـف 
هـذه  تخلـق  حيـث  العمليـات،  ترشـيق  منهجيـة  نطبـق 
العمليـة قيمـة أكبـر للزبائـن مـع اسـتخدام مـوارد أقـل -على 
القيمـة  ذي  غيـر  والمكـون  الهـدر  حيـث  مـن  التحديـد  وجـه 
المضافـة -باسـتخدام منهجيـات وأدوات فعالـة. ومـن خـلال 
المبـادئ علـى عمليـات التصنيـع، تمكّنـا مـن  تطبيـق هـذه 
تحسـين جهودنـا للحـد مـن المخلفات بشـكل كبيـر، وتعزيز 

الكفاءة، ودورة العمليات، والإنتاجية، وتكاليف المواد.

وتركـز صحـار ألمنيـوم أيضًـا بشـكل كبيـر علـى رأس المـال 
العامـل، حيـث تنفـذ دائـرة العقـود والمشـتريات تحسـينات 
الأمـوال  تقليـل  خـلال  مـن  المخـزون  إدارة  علـى  مسـتمرة 
المقيدة في رأس المال العامل للشركة من خلال مفاوضات 
المتكـررة  والمراجعـة  الخـام،  المـواد  أسـعار  بشـأن  أفضـل 

للمواد الاستهلاكية وتوازن مخزون قطع الغيار.

المسـاهمين  قبـل  مـن  المـال  رأس  تمويـل  جانـب  وإلـى 
قبـل  مـن  ألمنيـوم  صحـار  تمويـل  تـم  الثلاثـة،  الرئيسـيين 
الوفـاء  يتـم  عالميـة،  دائنـة  ومؤسسـات  بنـوك  مجموعـة 
بالتزامنـا تجـاه كل منهـم علـى النحـو المنصـوص عليـه فـي 
باسـتمرار تطلبـات جميـع  ألمنيـوم  الاتفاقـات. وتلبـي صحـار 
الدائنيـن، ونواصـل تقديـم عوائـد ماليـة مرضيـة. وفـي ظـل 
ذلـك، نضمـن احتـرام احتياجـات وتوقعـات مجموعـة متنوعـة 

من أصحاب المصلحة -الاقتصادية أو غيرها -.

من بين مهامنا 
الأساسية تقليل 

المخلفات مع زيادة 
جودة عملياتنا إلى 

الحد الأقصى.

2-6, 3-3, 201-1
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دعم التنمية في سلطنة عمان
فـي  الناجحـة  الرائـدة  المشـاريع  مـن  ألمنيـوم  صحـار  تعتبـر 
معظـم  عـن  تختلـف  حيـث  العمانـي.  الاقتصـاد  تنويـع 
الصناعـات الأخـرى التـي تعتمـد علـى البتروكيماويـات -علـى 
الطاقـة  لتوليـد  الطبيعـي  الغـاز  علـى  اعتمادنـا  مـن  الرغـم 
اللازمـة لعمليـات الصهـر. وتسـتثمر الشـركة بشـكل كبيـر 
فـي خلـق المزيـد مـن النمـو للاقتصـاد المحلـي وتعزيـز إيجـاد 
القيمـة المحليـة. ونتيجـة لذلـك، تعـزز صحار ألمنيوم بشـكل 
الإجمالـي  المحلـي  الناتـج  علـى  الإيجابـي  تأثيرهـا  فاعـل 
الاسـتثمار  فـرص  بدعـم  ملتزمـة  وهـي  عمـان،  لسـلطنة 
ممـا  السـفلي،  الشـق  فـي شـركات  المحتملـة  المسـتقبلية 
المـدى  طويلـة  عمـان  سـلطنة  رؤيـة  تحقيـق  فـي  يسـاهم 

لتنويع الاقتصاد المحلي.

المـال  رأس  وبنـاء  الاسـتثمار  علـى  الـدوام  علـى  ركزنـا  وقـد 
البشـري محليًـا. ومتـى مـا أمكـن، تقـوم الشـركة باسـتيراد 
احتياجاتنـا مـن السـوق المحلـي ودعـم الشـركات الصغيـرة 
علـى  كبيـر  تأثيـر  ألمنيـوم  لصحـار  كان  كمـا  والمتوسـطة. 
زيـادة  خـلال  مـن  المحيطـة  للمنطقـة  الاقتصاديـة  التنميـة 

تسـتثمر الشـركة بشـكل كبيـر فـي خلـق مزيـد مـن 
القيمـة  إيجـاد  وتعزيـز  المحلـي  للاقتصـاد  النمـو 

المحلية.

الدخـل للكثيـر مـن المؤسسـات بفضـل الجهـود المبذولـة 
لتعزيـز قاعـدة المورديـن المحليين ودعم مشـاريع الألمنيوم 
فـي قطاعـات الشـق السـفلي مـن خـلال تزويدهـم بالمعـدن 

الساخن المطلوب لعملياتهم.
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بالنسـبة لخدمـة الإفصـاح المـادي، اسـتعرضت خدمـات مبـادرة التقاريـر العالميـة أن فهـرس محتـوى مبـادرة التقاريـر العالميـة 
مقـدم بوضـوح وأن مراجـع الإفصاحـات 2-1 إلـى 2-5, 3-1 و 3-2 تتوافـق مـع الأقسـام المناسـبة فـي محتـوى التقريـر. وقـد تم 

تقديم هذه الخدمة في النسخة الإنجليزية من هذا التقرير.
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الإفصاحات العامة ٢٠٢١

الإفصاحات العامة
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سلامة الموظفين والمتعاقدين

الإفصاحات العامة

تفاصيل المؤسسة

المؤسسات التي يشملها تقرير الاستدامة 
الخاص بالمؤسسة

فترة التقرير، دورة التقرير ، التواصل

التوكيد المعلومات

 التوكيد الخارجي

الأنشطة، وسلسلة القيمة، وعلاقات الأعمال 
الأخرى

الموظفين

العاملين من غير الموظفين

هيكل الحوكمة

تزكية واختيار جهة الحوكمة العليا

رئيس جهة الحوكمة العليا

دور جهة الحوكمة العليا في الإشراف على إدارة 
الأثر

تفويض المسؤولية لإدارة الأثر

دور جهة الحوكمة العليا في تقرير الاستدامة

تضارب المصالح

نشر المخاوف الأساسية

المعرفة التراكمية لجهة الحوكمة العليا

عملية لتحديد الموضوعات المادية

قائمة الموضوعات المادية

إدارة الموضوعات المادية

تقييم أداء جهة الحوكمة العليا

سياسة المكافآت

عملية تحديد المكافآت

نسبة المكافآت السنوية

بيان استراتيجية التنمية المستدامة

التزامات السياسة

تضمين التزامات السياسة

عمليات الحد من الآثار السلبية

آليات استيفاء النصح والإبلاغ عن المخاوف

الامتثال للقوانين والتشريعات

العضوية في الاتحادات والجمعيات

نهج إشراك الأطراف ذات العلاقة

 اتفاقيات التفاوض الجماعي 
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٢٠٢٢/1/1 إلى 31/1٢/٢٠٢٢

7

لم يكن هناك حاجة لإعادة توكيد 
المعلومات

لم يتم توكيد هذا التقرير خارجيًا
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إدارة الآثار المهمة المتعلقة بالنفايات

النفايات المتولدة

النفايات المحولة من التخلص
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